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フレキシブル
どんな状況でも結果を出す指導者は
何を考え、何を選ぶのか？
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暑
中
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す

向
夏
の
候 
ま
す
ま
す
ご
清
祥
の
こ
と
と
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す

日
頃
よ
り
ご
支
援
ご
厚
情
を
賜
り
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
い
う
一
大
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
が
近
づ
き

数
多
く
の
挑
戦
や
感
動
の
ス
ト
ー
リ
ー
が

繰
り
広
げ
ら
れ
よ
う
と
し
て
い
ま
す

世
界
の
頂
点
を
目
指
し
て
東
京
に
集
う
プ
ロ
ア
ス
リ
ー
ト
の
よ
う
に

ク
ラ
ブ
会
員
の
皆
様
お
一
人
お
ひ
と
り
に
も

ご
自
身
の
目
指
す
ゴ
ー
ル
が
あ
る
こ
と
と
思
い
ま
す

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
グ
ル
ー
プ
は
引
き
続
き

皆
様
が
目
指
す
ゴ
ー
ル
の
成
就
・
達
成
を
支
援
し

人
生
の
質
の
向
上
に
寄
与
し
て
参
る
所
存
で
す

今
後
と
も
変
わ
ら
ぬ
お
引
き
立
て
の
ほ
ど

よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
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アチーブメントHRソリューションズ株式会社　
代表取締役会長・取締役社長就任のご挨拶

この度、アチーブメントHRソリューションズの代表取締役会長に青木仁志が、

取締役社長に佐藤英郎が、新たに就任いたしました。

お客様へのさらなる貢献を目指し、鋭意努力する所存です。

何卒ご高承のうえ、格別のご指導ご鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。

この度、取締役社長を拝命いたしました佐藤英郎です。法人研修や組織開発コンサルティングは、私の
研修講師キャリアの原点であり、数多くの成長をもたらしてくれた場です。
強い組織とは例外なく、「個人の成長」と「組織の成長」の両輪が回っています。これまで『頂点への
道』講座 ダイナミックコース・ダイナミックアドバンスコースを通して、「個人の成長」に貢献してきましたが、
改めて「組織の成長」に尽力できる役割をいただけたことを心から嬉しく思います。
アチーブメントグループは、選択理論心理学を全てのサービスの土台に置いています。それは、人を変え
ようとする外からの刺激ではなく、自らが変わろうと思う内側からの願望を引き出すアプローチです。つまり、
個人と組織の可能力を最大限に引き出す教育です。
時代はいま、世界的にも大きな転換点を迎えており、人も組織も変化を求められています。いまこそ、
個人と組織の力を掛け合わせて、かつてない変革を成し遂げるチャンスです。一人でも多くの方が、一つ
でも多くの組織が、価値ある情報に触れ、かつてない発展を創り出していた
だきたいと強く思います。より良い組織を実現したいと思われる方は、ぜひご
相談ください。全力を尽くして、貢献いたします。今後ともご支援賜りますよう
お願い申し上げます。

アチーブメントHRソリューションズ株式会社

　　　　　　　　　　　　　　　　　　取締役社長　佐藤 英郎
https://achievement-hrs.co.jp/

TEL. 03-6435-3791　受付時間：9:00 ～ 17:30（月～金）

6 月1日付けで、法人向けコンサルティングサービスを提供するアチーブメントHRソリューションズの代表
取締役社長を退任し、代表取締役会長に就任いたしました。社長在任中は、数多くのご支援をいただき
ましたことを心よりお礼申し上げます。後任社長には、私の長年のパートナー
である佐藤が就任いたします。強い指導者を支える強い組織を創り出すご
支援により一層力を入れ、縁ある皆様に貢献して参る所存です。今度ともご
高配を賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。

アチーブメントHRソリューションズ株式会社

代表取締役会長　青木 仁志
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社会情勢や経済の変化は、
もはや必至のものと言われています。

しかし、歴史を見ると、
大きな環境の変化が起こったタイミングは、
新たなリーダーが名乗りを上げ、
懸命な努力によって
社会の「当たり前」を変えてきました。

環境の変化を前にしたときに、
私たちに迫られるのは、自らがその変化に順応する、
自己変革をし続けられるかどうかです。

いつの時代でも、どれだけの変化の波に揉まれても、
柔軟に手段や方法を変えてチャレンジし、
組織を躍動させ、結果を残し続ける指導者。
	
一体何を考え、何を実行しているのか。
事例とともにその本質を見ていきましょう。
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フレキシブル
どんな状況でも結果を出す指導者は

何を考え、何を選ぶのか？

「
社
会
と
つ
な
が
る
教
育
」へ
の
変
革

木
俣
　
埼
玉
県
戸
田
市
の
教
育
委
員
会
に
お
い
て
、
斬

新
な
取
り
組
み
で
教
育
界
に
新
風
を
吹
き
込
ん
で
い
る

戸
ヶ
﨑
教
育
長
を
お
招
き
し
ま
し
た
。
戸
田
市
で
実

施
し
、
成
果
を
挙
げ
て
き
た
試
み
を
伺
い
た
い
と
思
い

ま
す
。
本
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

戸
ヶ
﨑
　
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
私
が
教
育

長
に
就
任
し
て
６
年
が
経
過
し
ま
し
た
が
、
そ
れ
以
前

の
戸
田
市
の
小
中
学
校
は
、
県
内
の
他
地
域
に
比
べ
て

学
力
、
体
力
と
も
に
低
く
、
非
行
問
題
や
不
登
校
な
ど
、

問
題
が
山
積
し
て
い
ま
し
た
。
教
員
や
管
理
職
も
戸
田

市
の
小
中
学
校
へ
の
勤
務
を
第
一
希
望
と
す
る
者
は
ほ

と
ん
ど
な
い
と
い
う
地
域
だ
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
が
ど

の
程
度
変
わ
っ
た
か
と
い
う
と
、
現
在
は
学
力
で
県
内

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
。
体
力
も
全
国
平
均
を
超
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
非
行
問
題
も
ほ
ぼ
０
と
い
う
学
校
が
ほ

と
ん
ど
で
す
。
不
登
校
は
ま
だ
改
善
の
余
地
が
あ
り
ま

す
が
、
全
体
的
に
状
況
は
様
変
わ
り
し
ま
し
た
。
管

理
職
を
希
望
す
る
割
合
も
県
内
で
上
位
に
入
る
よ
う

に
な
り
、
教
員
の
希
望
者
も
明
ら
か
に
増
え
て
い
ま
す
。

青
木
　
素
晴
ら
し
い
。
大
き
な
変
化
で
す
ね
。

戸
ヶ
﨑
　
私
の
前
の
教
育
長
が
、
改
革
の
地
盤
を
し
っ

か
り
築
か
れ
た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

確
か
な
土
台
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
強
固
な
建
物
を
建

て
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
戸
田
市
に
限
ら
ず
、
日
本

の
学
校
教
育
の
課
題
と
し
て
私
が
考
え
て
い
る
も
の
は

３
つ
の
「
つ
」
で
す
。「
続
け
る
」「
つ
な
が
る
」「
使
う
」

と
い
う
言
葉
に
集
約
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

変
化
を
起
こ
す
た
め
に
花
火
を
打
ち
上
げ
る
こ
と
は
簡

単
で
す
が
、
継
続
す
る
こ
と
の
方
が
よ
り
困
難
。
私
は

続
け
る
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。「
つ
な
が
る
」
は
、

学
校
同
士
や
教
育
委
員
会
同
士
、
ま
た
社
会
と
の
つ
な

が
り
。「
変
化
す
る
社
会
と
学
校
が
、
つ
な
が
っ
て
い

な
い
」
と
い
う
こ
と
は
大
き
な
問
題
で
す
。
ま
た
現
場

に
は
様
々
な
デ
ー
タ
や
経
験
、
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
の
で

す
が
、
そ
れ
が
共
有
さ
れ
た
り
、
有
効
的
に
使
わ
れ
た

り
し
て
い
な
い
。
そ
う
し
た
3
つ
の
「
つ
」
を
改
善
す

る
た
め
の
施
策
を
講
じ
て
き
ま
し
た
。
た
と
え
ば
社
会

と
の
つ
な
が
り
で
す
が
、
私
は
教
育
関
係
者
に
、「
子

ど
も
た
ち
が
ど
う
い
う
社
会
に
出
て
い
く
か
考
え
て
い

ま
す
か
？
」
と
常
々
問
い
か
け
て
い
ま
す
。
ペ
ー
パ
ー

テ
ス
ト
を
例
に
と
る
と
、
い
ま
日
本
で
行
わ
れ
て
い
る

の
は
、
ひ
た
す
ら
答
案
用
紙
と
向
か
い
、
一
人
で
記
憶

を
頼
り
に
正
解
を
求
め
る
と
い
う
旧
態
依
然
と
し
た
ス

企業の力で学校教育に新たな風を
～自ら考え、行動する課題解決型人材を育てる～

デジタル技術の革新によってSociety5.０への扉が開きつつあるいま、私たちを取り巻く環境は
変化の速度をよりいっそう増している。いかなる組織も、企業も、そして国家も、この潮流に適応していかない限り
停滞や劣化への道をたどることになりかねない。150年の歴史と伝統を誇る日本の学校教育もまた例外ではない。

ともすれば保守的になりがちな教育界において、勇猛果敢に変革への舵を取る戸ヶ﨑勤氏。施策へ積極的に取り入れているのが、
中小企業を始めとする産官学との連携だ。異分野から教育界に新しい息吹を吹き込み、変革の波を巻き起こしている。
その取り組みは、私たちの誰もが「変革の一端を担える」ということを教えてくれる。戸ヶ﨑教育長に話を聞いた。

鼎
談

戸
田
市
教
育
委
員
会 

教
育
長

戸

ヶ

﨑 

勤
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タ
イ
ル
で
す
。
そ
も
そ
も
そ
れ
に
疑
問
を
も
た
な
け
れ

ば
い
け
な
い
。
子
ど
も
た
ち
が
社
会
に
出
た
と
き
、
同

じ
状
況
に
な
る
こ
と
が
ど
れ
ほ
ど
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

社
会
に
出
れ
ば
正
解
そ
の
も
の
が
な
い
世
界
で
す
し
、

む
し
ろ
正
解
と
い
う
よ
り
課
題
を
見
つ
け
出
す
能
力
が

問
わ
れ
て
い
ま
す
。

木
俣
　
記
憶
か
ら
抜
け
落
ち
た
も
の
や
知
ら
な
い
こ
と

は
、
ネ
ッ
ト
上
で
検
索
を
す
れ
ば
す
ぐ
に
調
べ
ら
れ
ま

す
し
、
一
瞬
に
し
て
世
界
中
の
専
門
家
の
知
見
を
閲
覧

す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
ね
。
そ
の
よ
う
に
し
て
集
め
た

膨
大
な
知
を
活
用
し
、
組
織
の
課
題
を
見
つ
け
出
す

能
力
や
、
状
況
に
応
じ
た
最
適
解
を
導
き
だ
す
能
力

こ
そ
が
、
い
ま
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

戸
ヶ
﨑
　
は
い
。
そ
し
て
、
他
人
と
協
力
し
な
が
ら
、

直
面
す
る
課
題
を
チ
ー
ム
で
解
決
す
る
能
力
も
必
要

で
す
。
そ
う
し
た
こ
と
が
し
っ
か
り
で
き
る
人
を
育
て

て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

な
ぜ
、教
育
現
場
に
企
業
の
知
見
を

取
り
入
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
？

木
俣
　
先
ほ
ど
の
「
つ
な
が
る
」
に
も
関
連
し
て
い
る

と
思
い
ま
す
が
、
戸
ヶ
﨑
教
育
長
は
積
極
的
に
、
産
官

学
の
知
見
を
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。
教
育
界
に
お
い

て
は
珍
し
い
こ
と
だ
と
思
う
の
で
す
が
。
そ
う
し
た
取

り
組
み
を
さ
れ
て
い
る
意
図
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

戸
ヶ
﨑
　「
教
育
村
」「
学
校
村
」
な
ど
と
揶
揄
さ
れ
る

ほ
ど
、
教
育
界
は
閉
鎖
的
な
側
面
が
あ
り
ま
す
。
そ

う
し
た
土
壌
を
改
め
、
地
域
や
社
会
と
つ
な
が
り
、
開

か
れ
た
環
境
を
構
築
し
た
い
と
い
う
狙
い
が
あ
り
ま
し

た
。
学
校
、
家
庭
、
地
域
、
企
業
な
ど
が
垣
根
を
超

え
て
、
未
来
の
学
び
方
や
新
た
な
教
育
シ
ス
テ
ム
を
デ

ザ
イ
ン
す
る
こ
と
が
肝
要
だ
と
考
え
た
の
で
す
。
現
在

の
よ
う
に
変
化
の
激
し
い
時
代
で
、
企
業
が
普
通
に
も
っ

て
い
る
危
機
意
識
や
変
革
へ
の
思
い
な
ど
を
、
教
育
の

場
に
も
入
れ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

青
木
　
民
間
企
業
や
教
育
機
関
な
ど
、
合
わ
せ
て
70
以

上
も
の
組
織
・
団
体
と
交
流
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

I
C
T
（
情
報
通
信
技
術
）
教
育
の
導
入
を
進
め
る
一

方
、
他
に
も
多
種
多
様
な
取
り
組
み
を
実
施
さ
れ
て

い
る
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

戸
ヶ
﨑
　
I
C
T
は
も
は
や
マ
ス
ト
ア
イ
テ
ム
で
す
。

特
に
基
礎
学
習
に
つ
い
て
は
デ
ジ
タ
ル
化
を
ど
ん
ど
ん

進
め
て
い
ま
す
。
ま
た
そ
れ
と
併
行
し
て
P
B
L
（
課

題
解
決
型
学
習
）
を
積
極
的
に
導
入
す
る
二
本
柱
で

行
う
こ
と
を
、
小
中
学
校
と
共
有
し
て
い
ま
す
。
ま
た

「
知
・
徳
・
体
」
と
い
う
学
校
教
育
の
全
領
域
に
お
い
て
、

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
70
以
上
の
企
業
や
団
体
と
連
携
し
、

教
育
の
質
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。
全
国
で
も
こ
れ
だ

け
多
く
の
外
部
企
業
・
団
体
と
連
携
し
て
い
る
自
治
体

は
少
な
い
は
ず
で
す
。
ま
た
、
E
B
P
M
（
客
観
的
な

根
拠
に
基
づ
く
政
策
立
案
）
を
推
進
す
る
た
め
に
、
教

育
委
員
会
の
な
か
に
「
教
育
政
策
シ
ン
ク
タ
ン
ク
」
を

つ
く
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
全
国
の
自
治
体
初
の
試
み
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
に
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
ス
や
教
育
経
済
学
な
ど
、
多
分
野
か
ら
研
究
者
を

入
れ
た
い
と
考
え
、
い
ま
東
京
大
学
や
慶
応
義
塾
大
学

特集 ・ フレキシブル

青

木 

仁

志

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
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式
会
社 

代
表
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締
役
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長 

兼 

社
長

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
グ
ル
ー
プ 

最
高
経
営
責
任
者（
C
E
O
）

木

俣 

佳

丈

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
株
式
会
社 

顧
問
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フレキシブル
どんな状況でも結果を出す指導者は

何を考え、何を選ぶのか？

な
ど
と
連
携
し
な
が
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
ま
す
。

木
俣
　
変
革
の
波
を
大
胆
に
推
し
進
め
て
い
る
こ
と
が

よ
く
わ
か
り
ま
す
。
学
校
で
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、

具
体
的
に
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

戸
ヶ
﨑
　
P
B
L
（
課
題
解
決
型
学
習
）
の
授
業
で
い

う
と
、
た
と
え
ば
小
学
５
年
生
の
あ
る
授
業
で
は
、
グ

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
広
報
誌
を
作
る
と
い
う
課
題

に
取
り
組
み
ま
し
た
。
企
画
の
立
て
方
や
資
料
の
調
べ

方
、
ペ
ー
ジ
構
成
の
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
に
つ
い
て
ネ
ッ
ト

で
調
べ
た
り
、
学
外
の
プ
ロ
に
取
材
し
た
り
し
な
が
ら
、

チ
ー
ム
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
重
ね
て
制
作
し
、
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。
企
業
の
方
々
に
審
査

員
を
し
て
い
た
だ
き
、
生
徒
が
発
表
を
行
う
『
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
大
会
』
と
い
う
も
の
も
、
定
期
的
に
実

施
し
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
に
し
て
も
生
徒
の
知
的
好
奇

心
を
刺
激
し
、
ワ
ク
ワ
ク
し
な
が
ら
取
り
組
め
る
機
会

を
創
出
す
る
こ
と
で
、
自
発
的
に
学
ぶ
力
や
仲
間
と
協

力
し
合
う
力
を
育
み
た
い
と
考
え
て
い
る
の
で
す
。
協

力
い
た
だ
い
て
い
る
企
業
は
様
々
で
、
I
C
T
関
連
の

授
業
に
お
い
て
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
本
拠
地
と
す
る

名
だ
た
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
ご
協
力
い
た
だ
く
こ
と

も
あ
り
ま
す
が
、
圧
倒
的
に
多
い
の
は
中
小
企
業
や
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
で
す
。
日
本
の
中
小
企
業
の
専
門
性
の

高
さ
や
、
創
造
性
、
多
様
性
に
は
大
き
な
可
能
性
を

感
じ
て
い
ま
す
。

青
木
　
私
は
こ
れ
ま
で
34
年
間
に
わ
た
り
、
延
べ
40
万

名
以
上
の
人
財
育
成
と
、
5
0
0
0
名
を
超
え
る
中
小

企
業
経
営
者
の
教
育
に
従
事
し
て
き
ま
し
た
。
そ
う

し
た
経
験
を
踏
ま
え
て
言
う
と
、
日
本
の
中
小
企
業

は
と
て
つ
も
な
い
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。
わ
が
国

の
企
業
の
99
%
以
上
を
占
め
る
中
小
企
業
が
、
そ
れ

ぞ
れ
に
得
意
分
野
の
知
見
や
技
術
を
活
か
し
て
国
や
地

域
に
貢
献
で
き
れ
ば
、
社
会
を
動
か
す
大
き
な
力
に

な
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
よ
う
な
中
小
企
業
の
力
を
、
教

育
の
場
に
い
ち
早
く
取
り
入
れ
て
い
る
戸
ヶ
﨑
教
育
長

の
卓
見
と
、
す
ぐ
れ
た
手
腕
に
改
め
て
感
服
し
ま
す
。

「
本
物
」が
も
つ
力
が
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
高
め
る

木
俣
　
戸
ヶ
﨑
教
育
長
の
取
り
組
み
を
深
く
伺
う
に
つ

Tsutomu Togasaki
戸田市及び埼玉県教育委員会、小・中学校長
等を経て、2015年度から戸田市教育委員会教
育長に就任。内閣「教育再生実行会議技術
革新WG」有識者、文部科学省「全国的な学力
調査に関する専門家会議」「中教審初等中等
教育分科会」、経済産業省「『未来の教室』と
EdTech研究会」委員など歴任。

9 ACHIEVEMENT Club News vol.173

れ
、
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
理
念
や
展
開
す
る
事
業
と
相

通
じ
る
も
の
が
あ
る
と
感
じ
ま
す
。

青
木
　
私
た
ち
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
社
が
取
り
組
ん
で
き

た
の
は
主
に
社
会
人
教
育
で
、
当
社
が
提
供
す
る
す
べ

て
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
選
択
理
論
心
理
学
が
土
台
と
な
っ

て
い
ま
す
。
こ
の
理
論
は
米
国
の
学
校
教
育
や
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
の
現
場
、
職
場
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
広
く
活

用
さ
れ
て
お
り
、
評
価
が
高
い
学
術
理
論
で
す
。
そ
う

し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い
る
私
た
ち
が
も
っ

と
も
大
事
に
し
て
い
る
も
の
の
一
つ
が
、「
内
発
的
動
機

付
け
」
で
す
。
外
か
ら
の
刺
激
で
は
な
く
、
自
身
の
内

か
ら
生
ず
る
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
推
進
力
に
し

て
、
目
的
達
成
に
向
け

て
プ
ラ
ン
を
立
て
、
自

ら
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
。
そ
の
よ
う
な
サ
イ

ク
ル
を
作
る
こ
と
が
、

成
長
を
加
速
さ
せ
る
た

め
に
、
人
生
の
目
的
を

果
た
す
た
め
に
、
必
要

な
こ
と
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
戸
ヶ
﨑
教
育
長

の
取
り
組
み
を
伺
い
、

私
た
ち
ア
チ
ー
ブ
メ
ン

ト
と
同
じ
価
値
観
を

も
っ
て
お
ら
れ
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。

戸
ヶ
﨑
　
内
発
的
動
機

付
け
は
、
私
も
こ
と
の

ほ
か
重
視
し
て
い
ま
す
。
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
ら

な
い
と
、
人
は
学
ぼ
う
と
し
ま
せ
ん
。
良
い
も
の
を
与

え
た
と
し
て
も
、
心
が
そ
こ
に
な
か
っ
た
ら
見
え
も
し

な
い
し
聞
こ
え
も
せ
ず
、
何
も
吸
収
し
ま
せ
ん
。
学
習

者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
が
、
教
育
者
の

大
き
な
役
割
の
一
つ
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
に
意
識
し

て
い
る
の
が
、
子
ど
も
た
ち
に
「
本
物
」
を
見
せ
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
産
業
界
や
研
究
機
関
の
力
を
お
借
り

す
る
こ
と
で
、
社
会
で
活
か
さ
れ
て
い
る
「
本
物
の
技

術
」
や
「
最
先
端
の
知
見
」
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
、

大
き
な
刺
激
を
い
た
だ
け
ま
す
。
教
科
書
の
な
か
に
書

い
て
あ
る
こ
と
だ
け
で
は
、
心
を
揺
り
動
か
す
こ
と
は

難
し
い
。
好
奇
心
を
刺
激
す
る
豊
か
な
知
見
や
技
術

は
、
市
井
に
溢
れ
て
い
る
。
そ
う
し
た
思
い
が
、
私
た

ち
の
取
り
組
み
の
背
景
に
あ
り
ま
す
。
や
は
り
夢
や
ワ

ク
ワ
ク
感
が
な
い
と
こ
ろ
に
、
新
た
な
意
欲
は
生
ま
れ

ま
せ
ん
。

木
俣
　
本
物
に
は
他
が
及
ば
な
い
説
得
力
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
に
触
発
さ
れ
た
と
き
の
感
動
が
、
人
生
を
大

き
く
変
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
。

戸
ヶ
﨑
　
は
い
。
そ
の
意
味
で
も
、
ぜ
ひ
青
木
社
長
に

講
演
な
ど
で
ご
協
力
い
た
だ
き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

青
木
　
も
ち
ろ
ん
、
喜
ん
で
伺
い
ま
す
。
理
念
に
共
感

で
き
、
社
会
に
役
立
つ
こ
と
で
あ
れ
ば
無
償
で
協
力
し

ま
す
。
当
社
は
教
育
機
関
に
も
多
く
関
わ
っ
て
お
り
、

近
年
で
は
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
ガ
ー
の
大
谷
翔
平
さ
ん
が
卒

業
さ
れ
た
花
巻
東
高
校
や
、
筑
波
大
学
と
も
提
携
し
、

当
社
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ

と
も
に
教
育
の
未
来
を
作
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

木
俣
　
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

特集 ・ フレキシブル
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フレキシブル
どんな状況でも結果を出す指導者は

何を考え、何を選ぶのか？

築
き
上
げ
た
ビ
ジ
ネ
ス
が

崩
れ
去
っ
て
い
く
危
機

「
も
う
誰
も
海
外
旅
行
な
ん
て
行
け
な
く
な
る
」

そ
ん
な
声
が
囁
か
れ
始
め
た
２
０
２
０
年
の
初
め
。

厳
し
い
戦
い
が
待
っ
て
い
る
だ
ろ
う
な
と
い
う
予
感

は
、
間
も
無
く
的
中
し
ま
し
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル

W
i
F
i
を
主
商
品
と
し
て
一
部
上
場
ま
で
成
長

し
た
弊
社
は
、
海
外
旅
行
を
さ
れ
る
お
客
様
に
支
え

ら
れ
て
こ
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
。
し
か
し
、

2
0
2
1
年
2
月
の
調
査
に
よ
る
と
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
よ
り
、
出
国
者
数
は
98
・
４
％

も
減
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
そ
の
影
響
で
弊
社
の

ビ
ジ
ネ
ス
に
も
大
き
な
打
撃
が
あ
り
ま
し
た
。
年
間

売
り
上
げ
2
7
3
億
円
の
う
ち
1
7
7
億
円
を
グ

ロ
ー
バ
ル
W
i
F
i
事
業
が
占
め
て
お
り
、
6
割

以
上
の
売
り
上
げ
を
落
と
し
ま
し
た
。
月
間
10
億
円

の
赤
字
が
計
上
さ
れ
て
も
お
か
し
く
な
い
状
況
に
ま

で
陥
っ
て
い
た
の
で
す
。
こ
れ
ま
で
、
試
行
錯
誤
を

経
て
積
み
上
げ
て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
組
織
が
、

瞬
く
間
に
崩
れ
て
い
く
様
子
に
、
虚
し
さ
と
悲
し
さ

と
苦
し
さ
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
感
情
が
押
し
寄
せ
て
き

ま
す
。
こ
の
危
機
を
ど
う
乗
り
越
え
る
べ
き
か
、
ま

さ
に
創
業
以
来
最
大
の
正
念
場
と
い
っ
て
も
過
言
で

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
多
く
の
社
員
や
そ
の
家
族

の
た
め
に
、
前
に
進
む
し
か
な
い
と
自
ら
を
奮
い
立

た
せ
て
い
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

客
観
的
に
状
況
を
把
握
す
る
こ
と
が

対
策
の
第一歩

ま
ず
取
り
組
ん
だ
の
は
、
こ
の
危
機
に
対
し
て
ど

れ
く
ら
い
の
ス
パ
ン
を
見
て
対
応
す
る
の
か
と
い
う

判
断
で
す
。
一
時
的
な
も
の
で
1
年
以
内
に
収
束
す

る
場
合
と
、
も
っ
と
長
期
的
に
続
く
場
合
と
で
は
、

対
策
が
全
く
も
っ
て
異
な
っ
て
き
ま
す
。
今
回
の
新

型
コ
ロ
ナ
の
騒
動
は
、
短
く
て
も
1
年
・
長
け
れ
ば

5
年
続
く
と
見
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
下
し
た
決
断
の

一
つ
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
W
i
F
i
事
業
そ
の
も
の

を
縮
小
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
は
、
持
ち

堪
え
る
の
で
は
な
く
、
別
事
業
に
そ
の
リ
ソ
ー
ス
を

転
換
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
力
を
入
れ
て

い
っ
た
の
が
、
サ
ブ
ス
ク
型
の
W
e
b
制
作
サ
ー

ビ
ス
や
テ
レ
ワ
ー
ク
用
の
法
人
向
け
W
i
-F
i
レ

ン
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
で
、
ま
た
全
く
の
新
規
領
域
と
し

て
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
た
会
議
や
営
業
・
I
R

活
動
な
ど
の
通
訳
・
吹
替
を
行
う
サ
ー
ビ
ス
も
新
た

に
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
自
社
の
強
み
に
焦
点
を
当

て
、
市
場
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
を
念
頭
に
、
あ

株式会社ビジョン
代表取締役社長兼CEO

佐
さ

野
の

 健
け ん

一
い ち

マ
ザ
ー
ズ
・
東
証
一
部
双
方
で
の
上
場
を
果
た
し
、

「
グ
ロ
ー
バ
ル
W
i
F
i
」の
名
を
世
に
轟
か
せ
た
佐
野
氏
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
需
要
の
激
減
で
、

経
常
利
益
40
億
円
か
ら
、毎
月
10
億
円
の
赤
字
寸
前
に
ま
で
業
績
が
落
ち
る
深
刻
な
打
撃
を
受
け
ま
し
た
。

「
万
事
休
す
」と
誰
も
が
思
う
状
況
を
佐
野
氏
は
打
破
し
、結
果
的
に
通
期
で
の
黒
字
を
達
成
さ
れ
ま
し
た
。

一
体
何
を
行
い
、そ
し
て
何
が
佐
野
氏
を
後
押
し
し
た
の
か
。お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

苦
し
い
と
き
ほ
ど「
理
想
」を
見
よ

倒
産
危
機
か
ら
黒
字
決
算
ま
で
の
大
逆
転
劇
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1

2

1  新しく立ち上げた『通訳吹替.com』
2  2020年7月に行われた入社式の様子。佐野氏の逆
境に力強く立ち向かう姿勢に多くの仲間が集っている

ら
ゆ
る
方
策
を
考
え
た
結
果
と
し
て
、
数
々
の
試
行

錯
誤
を
経
て
形
に
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
お
か
げ

さ
ま
で
、
2
0
2
0
年
の
12
月
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル

W
i
F
i
事
業
が
単
月
で
の
黒
字
に
転
じ
、
2
0
2
0

年
の
決
算
で
も
経
常
利
益
2
億
7
0
0
0
万
円
ま
で

回
復
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

前
年
と
比
べ
れ
ば
大
き
く
マ
イ
ナ
ス
で
す
が
、
通
期

で
の
黒
字
に
転
換
で
き
た
こ
と
は
、
全
社
員
と
お
客

様
の
協
力
が
あ
っ
て
、
成
し
遂
げ
ら
れ
た
誇
れ
る
達

成
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

苦
境
の
と
き
ほ
ど

「
３
つ
の
原
動
力
」に
立
ち
返
る

危
機
的
状
況
は
大
体
が
、
予
想
が
つ
き
づ
ら
い
物

で
す
。
そ
う
な
っ
た
と
き
に
、
組
織
の
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
ど
の
よ
う
な
心
構
え
を
持
つ
の
か
と
い
う
の
は

非
常
に
重
要
な
こ
と
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
弊
社
は

こ
れ
ま
で
も
幾
度
も
逆
境
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
が
、

そ
の
度
に
私
が
大
切
に
し
て
き
た
の
は
、「
や
り
た

い
こ
と
」「
で
き
る
こ
と
」「
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な

い
こ
と
」
の
３
つ
の
原
動
力
に
立
ち
返
る
と
い
う
こ

と
で
す
。

組
織
に
は
必
ず
存
在
理
由
が
あ
り
、
そ
こ
で
働
く

人
も
、
何
か
し
ら
の
理
由
が
あ
る
は
ず
で
す
。
そ
れ

が
「
や
り
た
い
こ
と
」
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
弊
社

の
企
業
理
念
は
、「
世
の
中
の
情
報
通
信
産
業
革
命

に
貢
献
し
ま
す
」
で
す
。
こ
の
目
的
を
果
た
す
こ
と

が
全
て
の
事
業
の
土
台
に
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
そ
の

先
に
縁
あ
る
多
く
の
方
々
の
幸
せ
が
あ
る
と
、
私
た

ち
は
信
じ
て
い
る
の
で
す
。「
で
き
る
こ
と
」
は
言

う
ま
で
も
な
く
、
自
社
の
強
み
で
す
。
弊
社
で
言
え

ば
情
報
通
信
に
お
い
て
培
っ
て
き
た
技
術
が
ま
さ
に

そ
う
で
す
。
そ
し
て
、
最
後
に
「
や
ら
な
け
れ
ば
い

け
な
い
こ
と
」
で
す
が
、
こ
れ
は
一
言
で
言
え
ば
市

場
の
ニ
ー
ズ
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
、

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
当
た
り
前
に
な
り
、
デ
ジ
タ
ル

で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
増
え
ま
し
た
。
そ
の

分
企
業
と
個
人
が
求
め
る
も
の
は
変
わ
っ
て
き
て
い

る
は
ず
で
す
。
そ
の
ニ
ー
ズ
を
し
っ
か
り
と
把
握
す

る
こ
と
で
、
次
の
一
手
を
ど
う
打
つ
べ
き
か
が
わ
か
っ

て
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
３
つ
の
観
点
で
物
事
を
考
え
た
と
き

に
、「
私
た
ち
が
や
ら
ね
ば
誰
が
や
る
ん
だ
」
と
い

う
使
命
感
が
湧
き
上
が
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
使
命
感

こ
そ
が
、
こ
れ
ま
で
見
え
な
か
っ
た
未
来
を
見
据
え

る
こ
と
が
で
き
、
そ
し
て
本
来
の
力
を
発
揮
さ
せ
て

く
れ
る
何
よ
り
も
重
要
な
原
動
力
で
あ
る
と
思
い
ま

す
。
苦
し
い
と
き
ほ
ど
、
こ
の
原
動
力
に
立
ち
返
る
、

そ
れ
こ
そ
が
逆
境
を
生
き
抜
き
、
環
境
の
変
化
に
適

応
し
て
い
く
こ
と
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

特集 ・ フレキシブル

Kenichi Sano
1969年鹿児島県生まれ。私立鹿児島商工高
等学校（現：樟南高等学校）を卒業後、1990年
株式会社光通信入社、すぐにトップ営業マンに
なる。1995年静岡県富士宮市で起業、株式会
社ビジョン設立。電話回線、法人携帯事業、電
話加入権、コピー機などの通信インフラディストリ
ビューターとして、WEBマーケティングやCRM
の仕組みによるモデルで業界トップクラスの販売
実績を誇る。2012年より海外用モバイルWi-Fi
ルーターレンタルサービス「グローバルWiFi®」を
開始。日本を含む200以上の国と地域でサービ
ス展開をし、2015年12月東京証券取引所マ
ザーズ市場へ上場。2016年12月同取引所第
一部へ市場を変更。
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フレキシブル
どんな状況でも結果を出す指導者は

何を考え、何を選ぶのか？

チ
ャ
ン
ス
を
掴
む
ス
ト
ー
リ
ー
を

打
ち
立
て
て
い
る
か

弊
社
は
、
当
初
外
壁
塗
装
や
リ
フ
ォ
ー
ム
な
ど
の
施

工
を
メ
イ
ン
事
業
と
し
て
お
り
、「
経
年
劣
化
を
抑
え

る
塗
装
は
な
い
か
」
と
い
う
要
望
か
ら
、
特
殊
塗
料
の

研
究
開
発
を
開
始
し
ま
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
蔓
延
以
降
、
建
築
業
界
は
、
売
上
前
年
対
比
を
割

る
企
業
が
続
出
し
、
弊
社
も
そ
の
例
外
で
は
な
く
、
厳

し
い
戦
い
を
強
い
ら
れ
て
い
ま
し
た
。「
こ
の
ま
ま
で
は

先
は
見
え
て
い
る
。
何
か
を
変
え
る
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
」

と
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
探
し
て
い
き
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
も
塗
装
の
領
域
で
、
様
々
な
商
品
に
着
手

し
て
い
ま
し
た
。
例
え
ば
太
陽
光
パ
ネ
ル
や
新
幹
線

の
特
殊
塗
料
や
空
気
抵
抗
を
軽
減
す
る
ゴ
ル
フ
ク
ラ

ブ
の
ガ
ラ
ス
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
。
そ
の
一
つ
と
し
て

あ
っ
た
抗
ウ
ィ
ル
ス
・
抗
菌
加
工
塗
装
に
大
き
く
舵
を

切
っ
て
、
人
員
と
費
用
を
か
け
て
、
研
究
開
発
を
進
め

る
と
決
断
を
し
た
の
で
す
。

と
は
言
っ
て
も
、
抗
ウ
ィ
ル
ス
・
抗
菌
を
打
ち
出
す

企
業
は
す
で
に
あ
り
ふ
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
分
野
で

勝
負
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
私
た
ち
を
選
ぶ
理
由
が
必

要
で
す
。
性
能
で
卓
越
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

そ
れ
以
上
に
ス
ト
ー
リ
ー
が
大
切
だ
と
私
は
考
え
ま
し

た
。
そ
こ
で
打
ち
立
て
た
３
つ
の
強
み
が
あ
り
ま
す
。

１
つ
目
は
、
こ
れ
ま
で
の
実
績
に
裏
付
け
ら
れ
た

技
術
力
で
す
。
病
院
や
公
共
施
設
に
始
ま
り
、
銀
行

Ａ
Ｔ
Ｍ
に
自
動
販
売
機
、
ビ
ル
の
建
物
ま
で
数
多
く

の
実
績
が
あ
り
、
新
幹
線
な
ど
の
車
両
な
ど
で
も
採

用
さ
れ
て
き
た
信
頼
の
お
け
る
技
術
を
ベ
ー
ス
に
し

て
い
ま
す
。
２
つ
目
は
、
海
外
と
の
取
引
実
績
が
あ
り
、

世
界
的
に
も
信
頼
を
さ
れ
て
い
る
技
術
で
あ
る
こ
と
で

す
。
３
つ
目
は
、
脱
炭
素
で
あ
り
、
弊
社
が
お
届
け
す

る
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
施
行
を
行
う
こ
と
で
、
乗
り
物
は
燃

費
が
良
く
な
り
二
酸
化
炭
素
の
排
出
量
が
減
ら
せ
ま

す
。
そ
れ
に
限
ら
ず
蓄
電
池
の
寿
命
を
伸
ば
す
た
め
の

保
護
塗
料
も
提
供
し
て
お
り
、
持
続
可
能
な
社
会
を

実
現
し
よ
う
と
い
う
世
界
的
な
潮
流
に
乗
っ
た
強
み
で

す
。
売
り
手
と
買
い
手
だ
け
で
な
く
、
社
会
に
貢
献

で
き
る
。
そ
ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
て
い
っ
た
結
果
、

営
業
社
員
3
名
で
、
1
年
間
の
間
で
国
内
の
名
だ
た

る
企
業
１
３
０
社
に
導
入
い
た
だ
き
、
海
外
で
も
13
か

国
以
上
と
取
引
を
す
る
ま
で
に
、
事
業
が
成
長
し
、
売

上
前
年
対
比
で
４
５
０
％
を
達
成
で
き
た
の
で
す
。

　決
断
し
て
や
り
切
る
力
は
、

誰
し
も
が
必
ず
持
っ
て
い
る

で
は
、
こ
れ
が
弊
社
だ
か
ら
特
別
に
で
き
た
こ
と

ハドラスホールディングス
株式会社
代表取締役社長

山
や ま

本
も と

 英
ひ で

明
あ き

業
界
の
74
％
が
前
年
対
比
で
売
上
減
の
建
築
業
界
。逆
境
に
苦
し
む
企
業
が
多
く
い
る
一
方
で
、

ハ
ド
ラ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、抗
ウ
ィ
ル
ス
・
抗
菌
加
工
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
売
上
が
大
き
く
伸
び
、

前
年
対
比
4
5
0
％
の
達
成
を
成
し
遂
げ
て
い
る
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
蔓
延
以
降
、

数
え
き
れ
な
い
企
業
が
抗
ウ
ィ
ル
ス
・
抗
菌
加
工
を
打
ち
出
し
て
い
る
が
、そ
の
中
で
い
か
に
差
別
化
を
図
り
、

変
化
に
適
応
し
て
こ
こ
ま
で
の
成
長
を
作
り
出
し
て
い
る
の
か
。代
表
の
山
本
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

当
た
り
前
の
積
み
重
ね
の
先
に
卓
越
が
あ
る

な
ぜ
コ
ロ
ナ
禍
で
時
価
総
額
1
0
0
0
億
円
へ
の
道
が
見
出
せ
た
の
か
？

特集 ・ フレキシブル
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1  2021年の年初に新工場をオープンする
2  市場のニーズに応えて各展示会にも出展をする

か
と
い
う
と
、
そ
う
で
は
な
い
と
私
は
考
え
ま
す
。

経
営
を
始
め
て
か
ら
23
年
間
、
正
念
場
で
諦
め
て
し

ま
う
方
を
た
く
さ
ん
見
て
き
ま
し
た
。
そ
の
多
く
が
、

あ
と
一
歩
踏
ん
張
れ
ば
好
転
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

諦
め
て
し
ま
う
の
で
す
。
や
り
抜
く
力
と
は
特
別
な

も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。
私
は
そ
う
は
思
い
ま
せ
ん
。

以
前
に
小
学
生
の
会
話
を
耳
に
挟
ん
で
心
か
ら
感
心

し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
ゲ
ー
ム
機
を
買
っ
て
3

人
で
遊
ぼ
う
と
約
束
を
し
た
が
、
そ
の
う
ち
の
1
人

が
、
家
庭
環
境
を
理
由
に
買
っ
て
も
ら
え
な
か
っ
た

と
嘆
い
て
い
た
の
で
す
。
す
る
と
、
も
う
1
人
の
子

が
言
い
ま
し
た
。「
約
束
し
た
じ
ゃ
な
い
か
。
環
境
に

せ
い
に
す
る
な
よ
。
俺
は
お
前
と
ゲ
ー
ム
が
し
た
い

ん
だ
。
ど
う
や
っ
た
ら
買
っ
て
も
ら
え
る
か
一
緒
に

考
え
よ
う
よ
」
と
。
独
り
よ
が
り
な
言
い
方
に
も
聞

こ
え
ま
す
が
、
私
が
感
じ
た
の
は
、
や
る
と
決
め
た

ら
諦
め
な
い
、
あ
ら
ゆ
る
方
法
を
考
え
て
で
き
る
ま

で
や
り
続
け
る
と
い
う
「
不
退
転
の
覚
悟
」
で
し
た
。

確
か
に
家
庭
環
境
の
問
題
は
あ
る
で
し
ょ
う
。
し
か

し
、
何
が
な
ん
で
も
と
い
う
気
持
ち
が
あ
れ
ば
、
方

法
は
い
く
ら
で
も
あ
り
ま
す
。
決
断
し
、
や
り
抜
く

こ
と
。
こ
れ
は
特
別
な
力
で
は
な
く
、
小
学
生
で
あ
っ

て
も
発
揮
で
き
る
万
人
に
与
え
ら
れ
た
力
で
あ
る
と

思
い
ま
す
。
そ
れ
を
正
し
く
認
識
し
て
、
使
え
る
か

ど
う
か
が
、
勝
敗
を
分
け
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

小
さ
な
違
い
を
作
り
続
け
る
こ
と

そ
れ
が
卓
越
す
る
条
件
に
他
な
ら
な
い

そ
し
て
、
私
の
経
験
上
、
こ
の
や
り
抜
く
力
を
発

揮
す
る
に
は
、
確
固
た
る
目
的
を
持
つ
必
要
が
あ
り

ま
す
。
絶
対
に
実
現
し
た
い
イ
メ
ー
ジ
で
あ
り
、
ゴ
ー

ル
で
す
。
そ
れ
を
描
く
こ
と
こ
そ
が
、
ト
ッ
プ
に
立

つ
リ
ー
ダ
ー
に
欠
か
せ
な
い
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

描
く
上
で
何
よ
り
も
重
要
な
こ
と
と
は
何
か
と
い
う

と
、
学
ぶ
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
常
に
新
し
い
情
報

を
取
り
入
れ
、
自
分
を
磨
き
続
け
る
こ
と
で
す
。
揺

る
ぎ
な
い
信
念
と
は
、
そ
う
し
た
日
々
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
の
な
か
で
こ
そ
育
ま
れ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
私
は
、
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
社
の
『
頂
点
へ

の
道
』
講
座
で
学
ん
だ
こ
と
を
実
践
に
落
と
し
込
む

た
め
、
毎
朝
4
時
に
起
き
、
筋
ト
レ
を
し
て
ベ
ス
ト

コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
作
り
上
げ
た
上
で
、
能
力
開
発

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
真
剣
に
求

め
て
取
り
組
む
の
で
深
い
気
づ
き
を
毎
日
得
ら
れ
ま

す
。
そ
し
て
そ
こ
で
気
づ
い
た
こ
と
を
す
ぐ
に
経
営

戦
略
に
組
み
込
み
ま
す
。
そ
の
積
み
上
げ
が
今
の
結

果
を
作
っ
て
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
成
功
の
基
本
は
、

常
に
前
を
向
き
、
チ
ャ
ン
ス
を
探
し
、
お
客
様
へ
の

貢
献
に
集
中
す
る
こ
と
で
す
が
、
数
多
あ
る
障
害
を

乗
り
越
え
て
集
中
す
る
力
は
、
日
々
の
小
さ
な
努
力

の
結
果
身
に
つ
く
も
の
で
あ
る
と
私
は
思
い
ま
す
。

特
に
ト
ッ
プ
に
立
つ
方
ほ
ど
、
こ
の
力
を
磨
く
こ
と

は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
も
更
な
る
成
長
と
貢

献
を
求
め
て
力
を
高
め
て
ま
い
り
ま
す
。

1

2

Hideaki Yamamoto
1998年、山本塗装として千葉県松戸市で個人経
営をスタート。塗装工事業を中心に建築分野で事
業展開。原点である建築・塗装工事業を軸に、ガ
ラスコーティング剤の製造、研究開発及び販売、
太陽光発電整備計一式、リフォーム事業等、多
角的に発展し続ける。コロナ禍においては、抗ウ
イルス・抗菌加工コーティングを武器に前年対比
450％ UPを実現。5年事業計画を10億円に上
昇修正。1年以内に達成見込み。スペインをはじ
め、フランス・イタリア・ドイツ・ポルトガル・イギリ
スなど、海外でも事業展開をスタート。
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フレキシブル
どんな状況でも結果を出す指導者は

何を考え、何を選ぶのか？

チ
ャ
ン
ス
は
い
つ
も

ピ
ン
チ
の
顔
を
し
て
や
っ
て
く
る

２
０
２
０
年
の
年
初
か
ら
こ
こ
ま
で
の
約
1
年
半
、

多
く
の
業
界
で
、
多
く
の
企
業
が
変
革
の
と
き
を
過

ご
し
て
こ
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。
我
々
の
生
活
は
一

変
し
、
社
会
の
常
識
も
、
ニ
ー
ズ
も
、
人
々
の
考
え

方
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
変
化
に
応
じ
て
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
転
換
が
求
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

何
か
を
変
え
る
こ
と
は
決
し
て
簡
単
で
は
な
く
、
大

き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
は
、

千
載
一
遇
の
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
と
私
は
思
い
ま
す
。

実
際
に
こ
の
間
、
弊
社
で
も
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
講

座
の
開
講
や
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
な
ど
を
創
業
以
来

初
め
て
取
り
組
み
ま
し
た
。
私
と
し
て
も
、
多
く
の

社
員
と
し
て
も
、
最
初
は
違
和
感
の
連
続
で
あ
っ
た

の
で
す
が
、
結
果
と
し
て
今
で
は
軌
道
に
乗
っ
て
お

り
、
健
全
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
機
能
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
34
年
間
の

歴
史
に
お
い
て
も
、
社
史
に
刻
ま
れ
る
出
来
事
で
し

た
し
、
新
卒
か
ら
育
っ
た
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
中
心
に
こ

の
事
業
形
態
の
転
換
を
作
り
出
し
て
く
れ
た
こ
と

は
、
私
と
し
て
は
未
来
へ
の
大
き
な
見
通
し
と
な
り

ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
は
、
単
な
る
ピ
ン
チ
で
は
な
く
、

ピ
ン
チ
の
顔
を
し
て
や
っ
て
き
た
、
未
来
の
発
展
を

作
り
出
す
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
だ
っ
た
の
で
す
。

経
営
の
軸
と
は

企
業
理
念
に
他
な
ら
な
い

で
は
、
チ
ャ
ン
ス
を
掴
む
た
め
に
、
経
営
者
と
し

て
ど
う
物
事
を
判
断
す
べ
き
か
。
そ
の
答
え
は
シ
ン

プ
ル
で
す
。
自
社
は
、
誰
の
た
め
に
な
ん
の
た
め
に

な
ぜ
存
在
し
て
い
る
の
か
。
こ
の
答
え
が
企
業
理
念

に
他
な
り
ま
せ
ん
。「
わ
が
社
は
選
択
理
論
を
基
に

し
た
、
高
品
質
の
人
材
教
育
を
通
し
て
、
顧
客
の
成

果
の
創
造
に
貢
献
し
、
全
社
員
の
物
心
両
面
の
幸
福

の
追
求
と
、
社
会
の
平
和
と
繁
栄
に
寄
与
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
ま
す
」、
こ
れ
が
弊
社
の
企
業
理
念
で

す
。
全
て
の
判
断
軸
は
こ
の
理
念
に
則
っ
て
い
る
か

ど
う
か
、
で
す
。
実
際
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

蔓
延
に
よ
り
、
長
ら
く
セ
ミ
ナ
ー
開
催
が
で
き
な
い

時
期
が
あ
り
ま
し
た
。
セ
ミ
ナ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
メ
イ

ン
商
品
と
し
て
い
る
私
た
ち
に
と
っ
て
は
大
き
な
打

撃
で
す
。
こ
の
時
に
私
が
立
ち
返
っ
た
の
は
、
理
念

に
あ
る
「
顧
客
の
成
果
の
創
造
」
で
し
た
。
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
提
供
す
る
私
た
ち
の
役
割
と
は
、
顧

客
の
問
題
解
決
を
す
る
こ
と
で
す
。
社
会
情
勢
が
変

わ
り
、
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
で
は
う
ま
く
い
か
な
く

アチーブメント株式会社 
代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグル―プ　
最高経営責任者（CEO）

青
あ お

木
き

 仁
さ と

志
し

環
境
の
変
化
に
順
応
し
て
、経
営
戦
略
を
策
定
し
、新
た
な
道
を
切
り
拓
い
て
い
く
。

言
葉
に
す
れ
ば
簡
単
な
こ
と
の
よ
う
に
聞
こ
え
る
が
、

一
歩
間
違
え
れ
ば
こ
れ
ま
で
の
努
力
を
水
の
泡
に
し
て
し
ま
う
可
能
性
も
ゼ
ロ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

経
営
者
と
し
て
、何
を
判
断
基
準
に
、何
を
重
視
し
て
変
化
に
対
応
す
べ
き
な
の
か
。

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
代
表
青
木
が
そ
の
本
質
を
解
説
い
た
し
ま
す
。

答
え
は
全
て“
目
的
”に
あ
る

縁
あ
る
人
の
求
め
に
応
え
る
こ
と
こ
そ
繁
栄
の
カ
ギ

特集 ・ フレキシブル
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3日間の『頂点への道』講座を、初めてオンライン開催し
た2020年5月。営業コンサルタントがカメラマンやスイッ
チャーなど、オンライン配信の運営を担う

な
っ
た
い
ま
、
困
っ
て
い
る
の
は
私
た
ち
だ
け
で
は

な
い
。
い
ま
こ
そ
、
達
成
の
技
術
を
伝
え
、
こ
の
逆

境
を
み
ん
な
で
力
を
合
わ
せ
て
乗
り
越
え
て
い
く
タ

イ
ミ
ン
グ
だ
。
そ
う
社
員
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
し
ま
し

た
。
そ
こ
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
の
転
換
が
加
速
し
、

お
客
様
へ
の
価
値
提
供
を
オ
ン
ラ
イ
ン
と
い
う
形
で

果
た
す
体
制
が
整
っ
た
の
で
す
。

「
売
り
上
げ
が
下
が
っ
て
い
る
か
ら
、
ど
う
に
か

し
な
け
れ
ば
」
と
い
う
発
想
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
今

だ
か
ら
こ
そ
、
お
客
様
に
提
供
で
き
る
価
値
と
は
何

か
？
」「
お
客
様
は
何
を
求
め
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
？
」

と
い
う
視
点
か
ら
生
ま
れ
た
ア
イ
デ
ア
な
の
で
す
。

常
に
理
念
に
立
ち
返
り
、
理
念
を
果
た
す
判
断
を
す

る
こ
と
が
大
切
で
す
。
戦
略
・
戦
術
・
戦
法
は
い
く

ら
変
え
て
も
問
題
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
理
念
と
は
、

そ
う
簡
単
に
変
わ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
苦
し

い
と
き
ほ
ど
、
理
念
に
立
ち
返
り
ま
し
ょ
う
。
自
社

の
果
た
す
べ
き
役
割
を
見
つ
め
、
縁
あ
る
人
に
価
値

を
提
供
し
、
貢
献
を
し
続
け
る
限
り
、
決
し
て
衰
退

す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

目
的
を
信
じ
、

揺
る
ぎ
な
い
信
念
を
持
ち
続
け
よ

経
営
者
と
は
、
そ
の
組
織
の
な
か
で
最
も
組
織
の

存
在
理
由
を
体
現
し
、
最
も
会
社
の
未
来
を
考
え
て

い
る
存
在
で
あ
る
は
ず
で
す
。
企
業
理
念
を
体
現
す

る
こ
と
の
意
味
を
理
解
し
、
今
何
を
す
べ
き
か
と
い

う
答
え
を
持
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。
そ
の
答
え
が
、

三
方
良
し
の
理
念
に
基
づ
い
て
い
る
も
の
で
あ
る
と

す
れ
ば
、
何
も
迷
う
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
縁
あ
る

人
に
対
し
て
、
社
会
に
対
し
て
、
本
気
で
真
心
を
持
っ

て
経
営
を
し
て
い
る
限
り
、
何
も
遠
慮
を
す
る
必
要

は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
の
考
え
を
信
じ
て
く
だ
さ
い
。

私
も
、
こ
れ
ま
で
28
年
間
続
け
て
き
た
『
頂
点
へ

の
道
』
講
座 

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
コ
ー
ス
を
、
２
日
間

の
開
催
か
ら
３
日
間
の
開
催
へ
と
変
更
し
た
と
き
、

社
員
を
含
め
て
周
囲
か
ら
た
く
さ
ん
の
反
対
意
見
を

も
ら
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ
が
最
も
お
客
様
の

た
め
に
な
る
と
信
じ
て
貫
き
通
し
て
き
ま
し
た
。
結

果
、
今
の
お
客
様
の
満
足
と
、
弊
社
の
発
展
が
あ
り

ま
す
。
こ
の
よ
う
な
事
例
は
枚
挙
に
暇
が
あ
り
ま
せ

ん
。
経
営
者
が
気
に
す
べ
き
は
、
他
人
の
目
や
評
価

な
ど
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
気
に
す
べ
き
は
、
そ
の
判

断
が
三
方
良
し
で
あ
る
か
ど
う
か
、
企
業
理
念
に

則
っ
て
い
る
か
ど
う
か
と
い
う
本
質
で
す
。
本
質
を

見
続
け
、
環
境
の
変
化
か
ら
チ
ャ
ン
ス
を
掴
み
、
発

展
を
作
り
出
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

Satoshi Aoki
北海道函館市生まれ。若くしてプロセールスの世
界で腕を磨き、トップセールス、トップマネジャーと
して数々の賞を受賞。その後に能力開発トレーニ
ング会社を経て、1987年にアチーブメント株式
会社を設立。会社設立以来、43万名以上の人
材育成、5,000名を超える中小企業経営者教育
に従事。自ら講師を務める公開講座『頂点への
道』講座スタンダードコースは28年間で700回毎
月連続開催達成し、新規受講生3万6,574名が
参加した、国内屈指の公開研修へと成長。また、
累計61冊の著書を執筆する著者でもある。



１
９
８
０
年
代
以
降
、

ア
メ
リ
カ
か
ら
世
界
に
広
ま
っ
た
、
営
利
主
義
。

利
益
を
得
る
こ
と
が
最
優
先
さ
れ
る
な
か
で

長
期
的
な
成
長
・
持
続
的
な
繁
栄
よ
り
も

短
期
的
な
成
長
や
、
発
展
ば
か
り
に
重
き
が
置
か
れ

結
果
的
に
、
業
界
の
発
展
、
働
く
人
の
幸
せ
、

お
客
様
の
生
活
の
「
質
」
の
向
上
は
置
き
去
り
に
さ
れ
ま
し
た
。

特
に
働
く
人
は
、
会
社
の
目
標
達
成
の
「
手
段
」
と
な
り
ま
し
た
。

た
と
え
ば
、
２
０
１
７
年
に

米
ギ
ャ
ラ
ッ
プ
社
が
実
施
し
た
調
査
結
果
に
よ
る
と

日
本
企
業
の
「
熱
意
溢
れ
る
社
員
」
の
割
合
は
６
％
で
し
た
。

調
査
対
象
１
３
９
か
国
中
１
３
２
位
、
最
下
位
レ
ベ
ル
（
※
）。

利
益
が
強
調
さ
れ
る
経
営
に
対
し
て

日
本
人
だ
か
ら
こ
そ
強
く
違
和
感
を
覚
え
て
い
る
、

こ
の
結
果
も
「
営
利
」
を
目
的
と
し
た
経
営
の
結
果
で
あ
る
と

い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

今
、
社
会
か
ら
は
、
営
利
を
目
的
と
す
る

短
期
利
己
的
な
経
営
の
見
直
し
を
求
め
る
声
が
あ
が
り
は
じ
め
ま
し
た
。

私
た
ち
は
、
営
利
主
義
に
疲
弊
す
る
い
ま
の
時
代
を
立
て
直
す
の
は

働
く
人
、
お
客
様
、
地
域
社
会
、
縁
あ
る
人
の
幸
せ
を
目
的
に
置
く

「
人
」
中
心
の
経
営
で
あ
る
「
人
軸
経
営
」
に
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

※出典：State of the Global Workplace(2017).Gallup Report..

中小企業経営者のための
新プログラム誕生！

先行予約受付開始 !

営
利
主
義
か
ら

「
人
」
を
中
心
に
し
た
経
営
へ

クオリティカンパニーを実現しているときの
「理想の会社の状態」はありますか？

  Quality Company Design Program

クオリティカンパニー デザインプログラム

高業績と良好な人間関係を両立する

　　　　　 を学び、デザインする「人軸経営」
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クオリティカンパニー デザインプログラム
「クオリティカンパニーとは」

「営利か、人か」ではなく
「結果として繁栄する未来」を描く

事業の社会性

バランスのとれた財務体質

社員の熱狂
１．幹部づくり
２．文化づくり
３．仕組みづくり

顧客ロイヤルティ
顧客の創造と保持

明確な経営目的
１．経営者のミッション
２．会社のデザイン
３．リーダーシップ

「人軸経営」とは、利益を重視しない経営ではありません。利益が

なければ、本当の意味で人を幸せにすることもできないからです。

この、人軸経営を実践し、働く人を中心に縁ある人の幸せを目指す

高収益企業を、私たちは「クオリティカンパニー」と名付けました。

イメージできないものは、マネジメントできない、という言葉もあります。

「人」を中心に繁栄する企業づくりを、
デザインすることからはじめてみませんか？

働きがいが生きがいに変わる組織『クオリティカンパニー』とは

クオリティカンパニーを実現しているときの
「理想の会社の状態」はありますか？

　１．明確な経営目的とデザインがある

　２．社員が熱狂している

　３．顧客ロイヤルティが高い

　４．事業の社会性がある

　５．バランスの取れた財務体質である

◦5年後、10年後の理想の会社の状態

◦つくりだしたい企業文化

◦採用したい人物像

◦入社後のあるべき育成のゴール

◦人を大切にした結果、利益の出る事業構想

クオリティカンパニー実現のサイクル
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これまで 5000 名以上の中小企業経営者教育に従事するなかで、
実際に青木に寄せられた中小企業経営者からの
質問に対する回答 300 問を抜粋し、集約した経営問答集です。

クオリティカンパニーを目指す
中小企業経営者のための経営問答集

経営問答集掲載質問（一部）
・小規模の会社の場合、
  資金繰りと採用のどちらを優先すべきか？

・新入社員をはじめて迎えるときに気をつけるべきことは？
・採用担当者を選ぶ基準とは？
・採用を始めても学生を集められないときは？
・採用面談時に相手の本質を見抜く方法は？
・アルバイトから正社員へ登用する際のポイントは？

・勤続年数で幹部を決めてしまったときどうすべきか？
・社内勉強会は就業時間に行うべきか？
・中小企業でもブランディングを
 成功させる秘訣はあるか？

・売れる商品は、どのように生まれるのか？
・朝礼で話したほうが良いことは？
・多様性と理念浸透をどう両立するか？

クオリティカンパニー デザインプログラム
「プログラムの内容」

開発者・講師 ファシリテーター

青木 仁志 佐藤 英郎アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグル―プ　最高経営責任者（CEO）

アチーブメント株式会社
 相談役 / 主席トレーナー

Prologue　 中小企業繁栄の道

※章立て、内容は予告なく変更になる場合がございます

STEP1　経営の土台づくり 経営者自身が、ライフデザインと経営のデザインを統合する

Step1-1 変化の時代を生き抜く経営者とは

Step1-2 ライフデザインを明確に描く

Step1-3 経営目的に確信をもつ

Step1-4 経営目的を果たす事業を営む

Epilogue　 縁ある人を幸せにする経営者とは

STEP2　人づくり 選択理論心理学にもとづいた、人の採用と育成をデザインする

Step2-1 人を活かす人間観をもつ

Step2-2
人が育つ文化をつくる
Support Session 　言語化・共感化・仕組化による文化づくり アチーブメントの例

Step2-3
よい人材を採用する
Support Session 　現状を把握し、理想の採用活動へ改善する アチーブメントの例

Step2-4
価値ある人材に育成する
Support Session 　育成のゴールを描く アチーブメントの例

STEP3　組織づくり 社員の働きがいが生きがいに変わり、繁栄する組織の仕組みをデザインする

Step3-1
採用と育成の仕組みづくり
Support Session 　社員が「納得」する仕組みづくり アチーブメントの例

Step3-2 等身大で No.1 を目指す中小企業マーケティング

Step3-3 差別化・区分化・専門化の商品開発

Step3-4 ローコストオペレーションを実現する営業戦略

Step3-5 健全な財務体質をつくる人中心の財務戦略

Q1. 理念と利益の統合は本当に可能なのか

Q2. アチーブメントは経常利益 20％をどのように実現したのか
Q3. 理念を変えたいときどうすればよいか
Q4. どうすれば経営に対して強い願望をもつことができるか
Q5. 同族経営における葛藤とどう付き合えばよいか
Q6. 経営者はストレスをどうコントロールすべきか

Q7. 専門性が低いときリーダーシップをどう発揮すればよいか 

Q8. なぜ中小企業経営者は教育者でなければならないのか
Q9. 幹部をどのようにして選べばよいか
Q10. どのようにして幹部へ理念浸透するのか
Q11. 社員の成長をつくりだすにはどうすべきか
Q12. 社員の求める心をどのように育むのか

Q13. 社員を信じきるにはどうすればよいか
Q14. いつから新卒採用に取り組むべきか
Q15. 社員の離職をどう受け止めればよいか
Q16. どのように商品の値付けをすべきか
Q17. 経営状態が苦しい時期をどのように乗り越えればよいか
Q18. 経営がひっ迫するなかで理念浸透に予算を投下すべきか

具体論により、学びの実践をスムーズに  「人軸経営」を実践するときによくある 18 の質問から実践知を学ぶ

「人軸経営」を 3 つのステップから学ぶ  講義を視聴しながらテキストと向き合い、理想の会社のデザインする

経営実績をもとに 5,000 名以上の中小企業経営者に
伝えてきた「理念経営」実践のノウハウを体系化したプログラム

3 つのステップに沿って
「人軸経営」を学びデザインする

Q&A session

本　　編
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36 回払い
の場合 分割払い例

頭金 18,000 円、初回 13,900 円

13,500 円×35回 ※税込、分割手数料込　
※送料別途

清書用テキストの内容を
会議で発信

クラブ会員限定購入特
典を活用し、コーポレー
トデザインブックを社員に
配布

清書用テキストに記載した内容を入力すれば「コーポレートデザインブック」が完成するデータつき
※本特典はアチーブメントクラブ会員　（継続）の方が対象となります。※印刷してお使いいただけます。データ形式は pptx（Microsoft PowerPoint）を予定してい
ます。なお、印刷会社での印刷をされる場合、すべての印刷会社に対応しているデータ形式ではありません。※プログラムお届け後、会員サイト「MARC」よりダウンロー
ドください。

クラブ会員限定
購入特典

テキストにある問いに
答える1. 清書用テキストに

「再整理」する2.
映像視聴後、テキストにある問い
に答えながら、自社の現在地と、「理
想の経営の状態」をまず思いつく
ままにアウトプットします。

各テーマごとに、清書用テキスト（コー
ポレートデザインブック）と向き合い
ます。「理想の会社のデザイン」に
ついて、社員をはじめ、自分以外の
人に伝えられる状態に再整理します。

活
用
例

開発者・青木仁志による
プログラム実践セミナー（オンライン）へ

無料ご招待

クオリティカンパニー デザインプログラムが
アプリ上で視聴可能になる
視聴権無料

送料無料

9 月 22 日（水）までにお申込み、9 月 30 日（木）まで
にプログラムが納品となった方を、無料でご招待い
たします。
※セミナーは全 3 回で、10 月 21日（木）、11月 9 日（火）、12
月 9 日（木）の各18:30 ～ 20:30 を予定しています。

クラブ会員継続の方で、9 月 22 日（水）までにお申
込み、9 月 30 日（木）までにプログラムが納品となっ
た方に、視聴権を提供いたします。
※プログラム納品後に視聴可能となります。※アプリでご覧にな
るためには、別途初期設定費が必要となります（既にほかのプロ
グラムでご利用いただいている場合は初期設定費は不要です）。

9 月 22 日（水）までにお申込み、9 月 30 日（木）ま
でにプログラムが納品となった方は、送料全国一律
1,200 円のところ、送料無料でプログラムをお届け
いたします。

クオリティカンパニー デザインプログラム
「プログラムの使い方」

DVD14 枚・テキスト2種
経営問答集 1冊

送料：1,200円（全国一律）
〈支払い方法〉現金、クレジットカード、ローン
※商品の発送は 9月下旬を予定しております

418,000 円（税込）
セット内容 販売価格

早期購入
特典

期 間 限 定

9/22（水）までの
お申込み

https://achievement.co.jp/qcp/お申し込み

※画像はイメージです ※画像はイメージです

プログラム概要

経営実績をもとに 5,000 名以上の中小企業経営者に
伝えてきた「理念経営」実践のノウハウを体系化したプログラム

インプットだけでなく「アウトプット」をとおして
デザインを明確化

Q&A session

本　　編

13 のテーマについて２種類のアウトプットをとおして「言語化」する

コーポレートデザインブックを活用し、
明確になった「クオリティカンパニー」のデザインを、現場に浸透させる
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理
想
と
か
け
離
れ
た
目
標
達
成
に

力
尽
き
る
寸
前
だ
っ
た
毎
日

「
地
方
に
住
む
障
害
を
持
つ
子
ど
も
た
ち
に
も
、き
ち

ん
と
し
た
医
療
を
届
け
た
い
」。そ
ん
な
思
い
を
持
っ
て

独
立
開
業
を
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
、勤
務
医
と
し
て

大
学
病
院
に
長
ら
く
勤
め
て
お
り
、障
害
を
持
つ
子
ど

も
の
診
療
を
多
く
担
当
し
て
き
ま
し
た
。当
時
は
大
学

病
院
く
ら
い
し
か
障
害
児
医
療
を
担
え
ず
、子
ど
も
た

ち
は
、ど
れ
だ
け
遠
く
に
住
ん
で
い
よ
う
と
、き
ち
ん
と

し
た
医
療
を
受
け
る
に
は
、大
学
病
院
に
通
う
し
か
方

法
が
あ
り
ま
せ
ん
。た
っ
た
10
分
の
診
療
に
往
復
で
丸

一
日
か
か
る
方
も
決
し
て
珍
し
く
は
な
か
っ
た
の
で
す
。

障
害
を
持
っ
て
生
ま
れ
て
き
た
と
し
て
も
、健
康
だ
け

は
万
人
平
等
で
あ
っ
て
ほ
し
い
。万
人
が
き
ち
ん
と
し

た
医
療
を
受
け
て
ほ
し
い
。そ
ん
な
思
い
が
私
を
突
き

動
か
し
、業
界
と
し
て
は
異
例
の
地
方
都
市
で
の
小
児

歯
科
医
院
開
業
へ
と
行
き
着
い
た
の
で
す
。

期
待
を
持
っ
た
独
立
で
、自
分
の
願
い
を
叶
え
ら
れ

る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、い
ざ
や
っ
て
み
る
と
経
営

の
こ
と
な
ん
て
ま
る
で
わ
か
ら
ず
、暗
中
模
索
を
す
る

し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。歯
科
医
院
は
、医
療
収
入

1
億
円
が
一
つ
の
成
功
の
目
安
で
す
。ど
う
に
か
こ
の

ハ
ー
ド
ル
を
超
え
て
い
き
た
い
と
、必
死
に
な
っ
て
働
き

ま
し
た
。来
る
日
も
来
る
日
も
朝
か
ら
晩
ま
で
仕
事
を

し
、文
字
通
り
奮
闘
し
続
け
た
結
果
、な
ん
と
か
売
上

1
億
円
の
水
準
は
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。し

か
し
振
り
返
っ
て
み
る
と
、ス
タ
ッ
フ
は
一
人
ま
た
一
人

と
離
職
が
続
き
、大
切
な
存
在
で
あ
る
妻
が
過
労
で
倒

れ
た
と
き
で
さ
え
も
、付
き
添
っ
て
あ
げ
る
こ
と
す
ら

せ
ず
、仕
事
に
行
く
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
の
で

す
。私
は
何
の
た
め
に
頑
張
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
と
葛

藤
を
し
な
が
ら
も
、少
し
で
も
足
を
休
め
た
ら
、売
上
が

落
ち
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
恐
れ
に
か
ら
れ

て
、自
分
に
ム
チ
を
打
ち
な
が
ら
前
に
突
き
進
ん
で
い

ま
し
た
。そ
ん
な
と
き
に
、尊
敬
す
る
歯
科
の
先
生
に
紹

介
を
い
た
だ
い
て
、受
講
を
ス
タ
ー
ト
し
た
の
が
ア
チ
ー

ブ
メ
ン
ト
社
の『
頂
点
へ
の
道
』講
座
で
し
た
。

職
員
の
願
望
を
知
ら
ず
し
て

強
い
組
織
は
創
り
得
な
い

本
音
を
言
え
ば
、モ
デ
ル
と
言
わ
れ
る
受
講
生
と
は

「
全
て
の
子
ど
も
た
ち
に
健
康
を
」

売
上
２
８
０
％
を
達
成
し
た
目
的
の
底
力

No.442

私 の 目 標 達 成 ス ト ー リ ー

宮
みや

川
かわ

 尚
たか

之
ゆき

医療法人まほうつ会　理事長
JPSA認定　ベーシックプロスピーカー

Takayuki Miyakawa　鹿児島大学病院小児
歯科に入局し、約10年間教育・研究・診療に携わる。
その後、地方都市の小児医療に課題を感じ、2005
年に鹿児島県霧島市に、地域で唯一の小児歯科
専門医院として開業する。小児歯科医療・障害者
歯科医療の二次医療機関として役割を果たしており、
2014年には宮崎県都城市にも小児矯正歯科医院
を開設する。理念経営を徹底した組織を実現してお
り、2院で2.8億円の売上を達成している。業界全体
への貢献のために、自院の小児歯科予防管理プロ
グラムを公開しており、発売されたDVDとともに好評
を得ている。

After

Before
1

必死にもがくものの
売上1億円が限界

2
スタッフに主体性がなく、

奮闘しているのは自分だけ
3

夫婦の関係が悪く、
不幸感の真っ只中

1
組織全体が活性化し、
売上2.8億円を達成

2
スタッフと共通の願望を共有し
一致団結を果たす

3
正しさの押しつけをやめ
良好な関係を修復

20ACHIEVEMENT Club News vol.173

遠
く
か
け
離
れ
て
い
た
存
在
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

私
は
、思
う
よ
う
に
経
営
が
う
ま
く
行
か
な
い
理
由
を

す
べ
て
周
囲
の
せ
い
に
し
て
い
た
の
で
す
。自
分
が
変

わ
ろ
う
だ
な
ん
て
ま
っ
た
く
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
研
修
が
良
け
れ
ば
、即
導
入
し
て

ス
タ
ッ
フ
を
変
え
て
も
ら
お
う
。そ
ん
な
不
純
な
動
機

だ
っ
た
の
で
す
。し
か
し
、青
木
社
長
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

聞
い
て
い
る
う
ち
に
、私
は
目
的
を
見
失
っ
て
い
る
の
だ

と
思
い
ま
し
た
。日
本
一
の
小
児
歯
科
を
作
っ
て
ス
タ
ッ

フ
と
患
者
を
幸
せ
に
し
て
い
き
た
い
。確
か
に
そ
う
思
っ

て
い
ま
し
た
。し
か
し
、ま
っ
た
く
そ
こ
に
向
か
っ
て
行

動
を
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。そ
う
な
ん
と
な
く
気

が
つ
き
ま
し
た
が
、す
ぐ
に
は
ど
う
し
て
い
い
の
か
、わ

か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

本
当
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
を
迎
え
た
の
は
、再

受
講
の
と
き
で
す
。『
頂
点
へ
の
道
』講
座
で
は
、同
じ
内

容
の
3
日
間
の
座
学
講
座
を
再
受
講
し
続
け
る
シ
ス
テ

ム
が
あ
り
ま
す
。当
初
は
そ
ん
な
の
必
要
な
の
か
と
、疑

問
に
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、い
ざ
参
加
を
し
て
み
る
と

目
か
ら
ウ
ロ
コ
が
落
ち
ま
し
た
。一
度
聞
い
た
は
ず
の

話
だ
っ
た
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
、「
こ
ん
な
こ
と
言
っ
て

い
た
か
？
」と
驚
き
の
連
続
で
し
た
。一
度
聞
い
た
く
ら

い
で
は
、実
践
ど
こ
ろ
か
、理
解
も
ま
ま
な
ら
な
い
こ
と
を
、

痛
い
く
ら
い
に
突
き
つ
け
ら
れ
た
の
で
す
。そ
し
て
、人

の
行
動
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、内
側
に
眠
る
願
望
か

ら
生
ま
れ
る
も
の
で
、外
か
ら
は
決
し
て
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

で
き
な
い
と
い
う
、選
択
理
論
心
理
学
の
根
幹
の
概
念

が
初
め
て
き
ち
ん
と
頭
に
入
っ
た
の
で
す
。そ
の
当
時
、

私
が
ス
タ
ッ
フ
に
求
め
て
い
た
こ
と
、そ
れ
は「
私
た
ち

は
院
長
の
夢
を
叶
え
る
た
め
に
」を
合
言
葉
に
す
る
こ

と
で
し
た
。「
私
に
は
社
会
を
良
く
し
た
い
素
晴
ら
し
い

志
と
夢
が
あ
る
。だ
か
ら
私
の
夢
を
実
現
す
る
た
め
に
、

君
た
ち
の
命
を
使
う
ん
だ
」。そ
う
本
気
で
言
っ
て
い
た

の
で
す
。こ
れ
は
ま
さ
に
選
択
理
論
と
は
真
逆
の
、外
的

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
す
。今
考
え
れ
ば
恐
ろ
し
い
こ
と
を

し
て
い
た
な
と
思
い
ま
す
。そ
れ
で
は
ス
タ
ッ
フ
が
離

職
し
て
い
く
の
も
無
理
は
あ
り
ま
せ
ん
。こ
の
組
織
の

繁
栄
も
衰
退
も
す
べ
て
私
に
か
か
っ
て
い
る
ん
だ
。本

当
の
意
味
で
そ
う
思
え
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
は
、必
死
に
な
っ
て
理
念
と
は
な
に
か
？

土
台
と
は
な
に
か
？
目
的
と
は
な
に
か
？
を
考
え
て
い

き
ま
し
た
。そ
し
て
、ス
タ
ッ
フ
の
一
人
ひ
と
り
が
何
の

た
め
に
働
く
の
か
を
し
っ
か
り
と
聞
い
て
い
き
ま
し
た
。

一
度
き
り
の
人
生
、こ
の
職
場
を
選
ん
で
く
れ
た
以
上
、

労
働
時
間
を
売
り
渡
す
と
い
う
関
係
で
は
な
く
て
、働

く
こ
と
そ
の
も
の
が
ス
タ
ッ
フ
に
と
っ
て
の
自
己
実
現

に
な
る
よ
う
に
。そ
う
思
っ
て
す
べ
て
の
判
断
基
準
を

見
直
し
ま
し
た
。職
員
と
の
定
期
的
な
面
談
の
時
間
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、採
用
の
基
準
も
し
っ
か
り
と
見
直

し
、そ
し
て
社
員
が
成
長
で
き
る
教
育
環
境
を
含
め
て

整
備
を
し
ま
し
た
。一
筋
縄
で
は
い
き
ま
せ
ん
で
し
た

が
、歯
科
業
界
の
多
く
の
先
生
方
が
こ
の
学
び
で
成
果

を
出
し
て
い
か
れ
て
い
る
背
中
を
見
て
、私
も
諦
め
ず

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
よ
う
と
た
く
さ
ん
の
勇
気
を
い

た
だ
き
、取
り
組
み
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。お

か
げ
さ
ま
で
、１
億
円
の
売
上
を
作
る
の
が
や
っ
と
の

組
織
か
ら
、ス
タ
ッ
フ
が
主
体
的
に
働
い
て
く
れ
る
よ

う
に
な
り
、昨
期
は
2·
8
億
円
を
達
成
し
ま
し
た
。今

期
は
2·
9
億
円
、そ
し
て
来
期
は
3
億
円
を
超
え
て
い

く
こ
と
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。売
上
の
結
果
が
す
べ

て
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、ス
タ
ッ
フ
が
一
致
団
結
し
て
、

医
院
の
理
念
に
共
感
し
、自
己
実
現
の
舞
台
と
し
て
こ

の
環
境
を
フ
ル
に
活
用
し
て
も
ら
え
て
い
る
ゆ
え
の
も

の
で
あ
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

子
ど
も
た
ち
の
未
来
の
た
め
に
、

1
0
0
年
続
く
法
人
を
目
指
し
て

私
た
ち
が
目
指
し
て
い
る
の
は
、一
時
的
に
結
果
を

出
す
こ
と
で
は
な
く
、地
方
に
住
む
子
ど
も
た
ち
が
し
っ

か
り
と
し
た
医
療
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
社
会
を

実
現
す
る
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
、私
た
ち
の
組
織
だ
け

で
は
な
く
、業
界
全
体
で
の
変
革
が
必
要
で
す
。い
か
に

し
て
小
児
歯
科
で
、し
か
も
地
方
で
成
果
を
あ
げ
て
い

る
の
か
？
多
く
の
方
か
ら
問
わ
れ
る
こ
の
質
問
に
対
し

て
、私
は
惜
し
み
な
く
お
答
え
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。医
院
へ
の
見
学
を
希
望
い
た
だ
け
れ
ば
、喜
ん
で
お

受
け
し
ま
す
し
、私
た
ち
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
映
像
化
し

た
D
V
D
も
発
売
し
ま
し
た
。業
界
の
仲
間
と
と
も
に
、

成
果
を
創
り
、そ
し
て
社
会
に
貢
献
し
て
い
く
。そ
ん
な

未
来
を
実
現
し
て
い
き
た
い
の
で
す
。採
用・
育
成
、そ

し
て
貢
献
活
動
と
、す
べ
て
の
面
で
さ
ら
に
上
を
目
指

し
て
、結
果
を
作
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

お問い合わせ

 URL   https://koushihaken.jp/
講師派遣　トレーナーズ

講演会・セミナー・勉強会の講師派遣

「Trainers」

企業イベント・社員研修・業界向け勉強会などに

講師を依頼したい！

（トレーナーズ）

宮川 尚之 
さんに

理念が組織に浸透し
患者とスタッフの高い満足度を実現している
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コンサルティング導入企業様の声　｜　オーク設備工業株式会社

組
織
の
課
題
を
明
確
化
し
た
う
え
で

課
題
解
決
に
向
け
た
研
修
を
設
計

問 題　
大
林
グ
ル
ー
プ
の
建
築
設
備
会
社
で
あ
る
当

社
は
、
空
気
調
和
設
備
や
給
排
水
衛
生
設
備
の

設
計
、
施
工
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
な
ど
を
主
軸
と
し

た
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
技
術
系

の
人
材
が
多
く
、
研
修
に
お
い
て
も
入
社
１
～
３

年
目
ま
で
は
技
術
研
修
を
重
視
。
４
年
目
以
降

は
現
場
で
実
務
を
通
し
て
技
能
を
習
熟
す
る
こ

と
に
重
き
を
お
き
、
人
材
を
育
成
し
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
実
際
の
現
場
で
必
要
な
の
は
、
技
術
面
の

ス
キ
ル
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
入
社
２
～
３
年

目
の
社
員
が
、
と
き
に
は
自
分
の
親
と
同
世
代

の
施
工
技
術
の
プ
ロ
に
対
し
て
、
施
工
の
指
示
や

管
理
な
ど
を
行
う
こ
と
も
あ
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

ス
キ
ル
を
高
め
る
必
要
性
を
常
々
感
じ
て
い
ま
し

た
。
実
際
、
若
手
社
員
か
ら
も
学
び
の
機
会
を

求
め
る
声
が
高
ま
っ
て
お
り
、
そ
れ
に
応
え
た
い

と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
し
た
。

　
研
修
導
入
に
際
し
て
は
数
社
を
検
討
し
、
以

前
に
営
業
職
社
員
へ
の
研
修
を
依
頼
し
て
体
感

ワ
ー
ク
に
よ
る
学
習
テ
ー
マ
の
落
と
し
込
み
に
つ

い
て
評
価
が
高
か
っ
た
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
H
R
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
社
に
決
め
ま
し
た
。
同
社
と
の

打
ち
合
わ
せ
で
は
、
研
修
導
入
に
際
し
て
事
前

に
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ベ
イ
を
実
施
す
る
と

い
う
提
案
が
あ
り
ま
し
た
。
当
社
の
課
題
を
明

確
化
し
た
う
え
で
、
そ
れ
に
対
応
し
た
研
修
の

設
計
が
実
現
で
き
る
と
考
え
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
サ
ー
ベ
イ
と
研
修
の
導
入
を
決
め
ま
し
た
。

セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を

高
め
る
体
験
型
研
修
を
導
入

施 策　
事
前
に
行
っ
た
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ベ
イ

に
お
い
て
、
当
初
私
た
ち
が
思
っ
て
い
た
よ
り
も

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
診
断
結
果
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

特
に
年
齢
層
の
高
い
方
々
が
総
じ
て
高
い
ス
コ
ア

と
な
り
、
逆
に
20
代
、
30
代
は
低
め
の
傾
向
が

確
認
で
き
ま
し
た
。
若
手
に
つ
い
て
は
、
技
術
系

以
外
の
研
修
機
会
を
求
め
て
い
る
点
も
見
て
取

れ
、
職
場
内
で
の
人
間
関
係
と
仕
事
で
の
自
分

ら
し
さ
の
発
揮
と
い
う
２
項
目
の
ス
コ
ア
が
低
い

点
に
つ
い
て
担
当
者
と
要
因
分
析
を
進
め
ま
し

た
。
そ
こ
か
ら
導
か
れ
た
の
は
、
職
場
内
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
性
化
と
、
若
手
社
員
の
責
任
意

識
の
向
上
の
２
点
で
し
た
。
そ
の
よ
う
な
分
析

結
果
を
も
と
に
研
修
を
設
計
し
、
若
手
社
員
を

対
象
と
し
て
、
内
発
的
動
機
づ
け
に
よ
っ
て
２
つ

の
テ
ー
マ
を
軸
に
し
た
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力

を
高
め
る
１
日
研
修
を
導
入
し
ま
し
た
。

　
研
修
で
は
ワ
ー
ク
や
意
見
交
換
、
そ
し
て
体

験
を
通
し
て
学
ぶ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
。
講
義

を
一
方
的
に
聴
く
の
で
は
な
く
、
自
ら
考
え
、
身

を
も
っ
て
学
ぶ
ス
タ
イ
ル
で
、
記
憶
に
残
り
や
す

い
と
感
じ
ま
し
た
。
特
に
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、

自
身
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
見
直
す
パ
ズ
ル

を
使
っ
た
ワ
ー
ク
で
す
。
情
報
を
伝
達
す
る
こ
と

で
生
じ
る
様
々
な
障
壁
を
体
験
し
、
日
頃
の
職

場
で
の
意
思
疎
通
に
つ
い
て
多
く
の
気
づ
き
が
得

ら
れ
ま
し
た
。
普
段
、
無
意
識
的
に
行
っ
て
い
て
、

な
か
な
か
気
づ
け
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

の
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
る
要
因
の
理
解
を
深
め
る
進

経営企画室

永井 拓也

川端 守

組織課題をサーベイで可視化し、
解消するための研修を設計
若手社員の意識変革を促す

ACHIEVEMENT HR SOLUTIONS Corporate Consulting

エンゲージメントサーベイの実施によって、取締役経営企画室長の永井
様とグループ長の川端様が常々感じておられた組織課題が可視化でき、
そこから優先的に対応すべき課題の解決策を企画設計しました。成功要
因としては、受講対象の若手の優先課題を具体化したことに加え、上司
にもご支援いただく企画としたことがあげられます。企画の主旨に沿い、
事務局からも事前に上司へ受講前後、面談によるご支援の実施を呼び
かけていただいたことで相乗効果を生み出せたのです。

行
は
見
事
で
し
た
。
お
客
様
に
説
明
を
す
る
際

や
、
立
場
が
違
う
社
外
の
人
と
の
意
思
疎
通
、

社
内
の
異
な
る
職
種
の
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
と
る
際
な
ど
に
、
配
慮
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
ポ
イ
ン
ト
が
よ
く
理
解
で
き
る
内
容
で
し
た
。

　
ま
た
今
回
の
研
修
で
も
っ
と
も
価
値
あ
る
学

び
が
得
ら
れ
た
と
感
じ
た
の
は
、
２
つ
目
の
テ
ー

マ
の
「
責
任
」
の
定
義
を
認
識
す
る
ワ
ー
ク
で
す
。

「
責
任
＝
私
が
源
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス
を
選
択
す

る
こ
と
で
、
望
む
キ
ャ
リ
ア
や
人
生
を
構
築
し
や

す
く
な
り
、
逆
に
責
任
を
放
棄
し
て
被
害
者
意

識
を
も
つ
と
、
キ
ャ
リ
ア
や
人
生
を
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
し
に
く
く
な
る
。
そ
の
よ
う
な
気
づ
き
が
得

ら
れ
ま
し
た
。
被
害
者
を
演
じ
る
こ
と
な
く
、

自
分
が
す
べ
て
の
源
で
あ
る
と
い
う
意
識
を
も
っ

て
考
え
、
行
動
で
き
る
社
員
が
増
え
れ
ば
、
自

ず
と
強
い
組
織
を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
責
任
を
も
っ
て
業
務
を
や
り
き
る
こ
と
で
、

仕
事
に
対
す
る
満
足
度
も
高
ま
り
ま
す
。
若
手

社
員
が
そ
う
し
た
気
づ
き
を
得
て
継
続
的
に
自

身
を
磨
い
て
く
れ
る
こ
と
が
、
当
社
の
推
進
力

に
な
る
と
感
じ
ま
し
た
。

受
講
者
の
成
長
を
、継
続
的
に

後
押
し
す
る
意
識
が
組
織
的
に
高
ま
る

成 果
今
回
の
研
修
は
当
日
だ
け
の
学
び
で
終
わ
る

の
で
な
く
、
職
場
に
戻
っ
た
際
の
実
践
ま
で
を
含

め
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
な
る
よ
う
設
計
し
て
い
ま
し

た
。
こ
れ
は
、
職
場
内
の
人
間
関
係
の
改
善
を

若
手
だ
け
で
は
な
く
、
上
司
側
に
も
一
端
を
担
っ

て
い
た
だ
く
提
案
で
も
あ
り
ま
し
た
。
研
修
前

に
受
講
者
が
上
司
と
話
し
合
っ
て
目
標
を
立
て
、

問
題
意
識
を
も
っ
て
受
講
し
、
研
修
後
に
面
談

に
よ
る
振
り
返
り
を
行
う
。
そ
の
よ
う
に
周
囲

の
メ
ン
バ
ー
を
巻
き
込
み
、
学
ん
だ
ス
キ
ル
を
定

着
し
や
す
く
な
る
環
境
を
整
え
た
の
で
す
。
そ

の
結
果
、
受
講
者
と
上
司
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
以
前
に
も
増
し
て
活
性
化
し
ま
し
た
。
当

社
は
も
と
も
と
上
下
間
や
部
署
間
の
風
通
し
が

良
い
職
場
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
円
滑
に

行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
人
の
成
長
の
み
に
フ
ォ
ー

カ
ス
し
て
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
重
ね
る
機
会
は
そ
う

多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
度
の
取
り
組
み
を
通

し
て
、
受
講
者
を
取
り
巻
く
社
員
の
、
人
材
育

成
に
対
す
る
意
識
が
よ
り
高
ま
っ
た
と
感
じ
ま
す
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ベ
イ
に
よ
っ
て
組
織

の
課
題
が
明
確
に
な
り
、
そ
れ
に
対
し
て
具
体

的
に
対
応
で
き
た
こ
と
で
、
組
織
改
革
の
た
め
の

一
歩
を
踏
み
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た「
責

任
＝
私
が
す
べ
て
源
」
と
い
う
心
構
え
で
業
務

に
臨
む
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、
今
後
も
継
続
的

に
発
信
し
て
い
く
こ
と
で
、
社
員
の
意
識
を
変

革
し
て
い
け
る
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
研
修

が
好
評
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、
今
期
中
に
も
う
1
度
、

同
世
代
の
未
受
講
者
へ
の
研
修
を
行
う
こ
と
に

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
り
考
え
方
の
ベ
ー
ス

を
共
有
で
き
る
社
員
が
増
え
る
こ
と
で
、
当
社

の
成
長
の
推
進
力
は
増
し
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

そ
れ
ぞ
れ
の
素
養
や
能
力
に
よ
っ
て
、
成
長
の

道
筋
は
異
な
り
ま
す
が
、
自
分
に
合
う
や
り
方

を
見
つ
け
、
伸
び
て
い
く
こ
と
を
私
た
ち
は
願
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
様
々
な
機
会
を
創
出
し
、

若
手
社
員
の
背
中
を
押
す
こ
と
で
、
当
社
の
成

長
を
加
速
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

担当コンサルタントの声
企業情報

オーク設備工業株式会社
■所在地	 〒104-0033
	 東京都中央区新川一丁目
	 16番3号
■設立	 1963年11月
■事業内容	 空気調和設備や給排水衛	
	 生設備の設計、施工、
	 リニューアル 他
■従業員数	 271名（2021年3月31日現在）
■Webサイト	 https://www.oaksetsubi.co.jp

コンサルティングサマリー

若手社員の責任感を高めるという点が、組織としての優先的な課
題として具体化。課題解消のための研修を実施する。

エンゲージメントサーベイによって組織の課題を明確
化し、セルフマネジメント力を高める研修を導入。

ソリューション

成 

果

問 

題

若手社員の意識や、
セルフマネジメント能力の向上

若手社員の業務に対する満足度で改善の余地があると
分析。セルフマネジメント力を高めたかった。

受講者の上司を巻き込み、継続的に
スキル定着を目指せる体制を築けた。

受講者の目標の明確化と、スキル定着を上司とともに
促進。意識改革に向けて第一歩を踏み出す。
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お問い合わせ

 URL   https://koushihaken.jp/
講師派遣　トレーナーズ「Trainers」プロスピーカーへ

の 講 演 依 頼 は
（トレーナーズ）

JPSA便り
良い人生には「経済的な豊かさ」と「心の豊かさ」の両方が求められます。

　JPSAでは、社会の第一線で活躍する認定プロスピーカーが、選択理論心理学をもとに、
「良好な人間関係構築の技術」と「目標達成の技術」をお伝えする講演・教育活動を行っています。

※JPSA ： Japan Professional Speaker Association・一般財団法人日本プロスピーカー協会

JPSAは、講演活動を通して地域貢献を目指す一般財団法人です。

JPSAでは全国に46の支部を持ち、
活動を展開しています。お住まい
の地域で更に学びを深めていく
ことを支援しています。

支部会では選択理論とアチーブメントテクノロジーを
体得するためのさまざまな勉強会を開催しています。

講師認定しているプロスピーカー
は、所属業界の第一線で活躍して
います。実体験に裏付けされた実
学ノウハウをお伝えしています。

地域活動 講演・教育活動

全国のJPSA支部

共同学習と継続学習の環境 成果と人間関係を
両立させる学びの提供

山梨支部　群馬支部
千葉支部　埼玉支部
横浜みなとみらい支部
湘南支部　さがみ支部　
埼玉おおみや支部
湘南MyStyle支部
川崎しあわせ支部

関東

仙台支部　仙台泉支部
青森支部　福島支部　
盛岡支部

東北

札幌支部
北の最果て支部

北海道

九州・沖縄

新宿支部　　東東京支部
西東京支部　南東京支部
東京セントラル支部
SHIBUYA表参道支部

東京

中国

東海
岐阜支部
名古屋支部
浜松支部
三河支部

北信越
富山支部
金沢支部

佐賀支部　福岡支部　　火の国熊本支部　　
大分支部　北九州支部　沖縄支部
鹿児島支部

愛ランド志国支部

四国

岡山支部
広島支部
山口支部

関西
大阪支部　西宮えびす支部
明石支部　奈良支部　
滋賀びわこ支部
大阪ほんまる支部

支部会への参加はこちらから

JPSA 支部会

プロスピーカー
「1000分の1プロジェクト」

399/1000名 （2021年5月15日時点）
プロスピーカー誕生祝

左から3番目より、塚田 晃規様、鈴木 ダニエル 範星様、
加藤 美紀様、藤田 元様、西田 幸広様、関塚 知義様

前列左から、長野 眞弓様、富岡 直子様、後列左か
ら3番目より、味岡 武志様、相馬 俊樹様、渡辺 勝様

前列左から2番目より、玄甫 和美様、芳川恵子様、
永田 真樹子様、後列左から2番目より、渡邊 勝也様、
池畑 健太様、髙山 幸治様、田中 淳様、松好 利尚様

髙山 幸治様、池畑 健太様、田中 淳様、
玄甫 和美様、松好 利尚様、永田 真樹子様、

渡邊 勝也様、芳川恵子様

シニアプロスピーカー合格者

藤田 元様、西田 幸広様、鈴木 ダニエル 範星様、加藤 美紀様、
関塚 知義様、塚田 晃規様、味岡 武志様、相馬 俊樹様、

富岡 直子様、長野 眞弓様、渡辺 勝様

ベーシックプロスピーカー合格者

参加対象 どなたでも（ご家族、ご友人、同僚の仲間
など歓迎します）

基
調
講
演

分
科
会
講
師

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

超 え て ゆ け

一般財団法人
日本プロスピーカー協会
代表理事
アチーブメントグループ　
最高経営責任者（CEO）

青木 仁志

一般財団法人
日本プロスピーカー協会
常務理事 兼 会長
アチーブメント株式会社 
相談役・主席トレーナー

佐藤 英郎

一般財団法人
日本プロスピーカー協会
理事
アチーブメント株式会社 
トレーナー

大高 弘之

南 清和
ベーシックプロスピーカー

西尾 聖子
ベーシックプロスピーカー

下村 克己
ベーシックプロスピーカー

熊坂 利幸
ベーシックプロスピーカー

河村 真樹子
ベーシックプロスピーカー

前澤 貴昭
シニアプロスピーカー

2021年11月13日（土）10:00～18:00
当イベントは、リアル形式とオンライン形式、どちらでもお好きな形式で参加いただけるハイブリッドイベントです。お申し込み時にどちらの形式で参加され
るかお選びください。参加形式の変更は、11月3日(水)までに１回のみ、会員サイト「MARC」にて受け付けております。

アチーブメント東京研修センター
〒135-0063 東京都江東区有明 3 丁目7-18　有明セントラルタワー 20階

3,000円（税込）　　　　　　　　　　　　　　　  JPSA会員　　
※お申し込み期限：11月5日（金）までに申し込み・ご入金

JPSAコンベンション2021

年に１度の JPSA 会員が全国から一堂に集う機会。
「選択理論心理学」と「アチーブメントテクノロジー」の実践者たちが

自身の実践を分かち合うことでよりよい社会の実現に向けて一人ひとりがどう行動すべきか？
とことん考えアイデアを交換し、自身の志を磨く場。

今年は初のハイブリッド形式にて開催。
会場にて同志と顔を合わせることで志を磨きあい、

またオンラインで全国の同志と場所を超えて繋がりあう。
皆様のご参加をお待ちしています。

※参加手続・接続方法などに際してはいくつかご案内事項がございます。　
　詳細はお申し込み後のメール内容をご確認ください。

JPSA会員限定イベント ハイブリッドイベント

リアル
形式

参加費

詳細・お申し込みはこちら

参加
資格

オンライン
形式

定員

300名

定員

200名

オンラインはZoomを利用します

※お申し込みは会員サイト「MARC」よりお願いいたします。

JPSAプロスピーカーサミット2021JPSA
プロスピーカー限定

ハイブリッドイベント

　詳細・お申し込みはこちらより ▼11月12日（金）10:00～18:00

https://www.jpsa.net/convention2021/
※お申し込みは会員サイト「MARC」よりお願いいたします。



「環境を変えれば、人生が変わる」
最高の成長をもたらすJPSAの存在

プロスピーカー
という生き方

vol.43

経
営
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

変
革
を
求
め
て
叩
い
た
学
び
の
門

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
門
を
叩
い
て
、
初
め
て
『
頂

点
へ
の
道
』
講
座
に
参
加
を
し
た
と
き
、
そ
こ
そ
こ

の
売
上
は
あ
り
ま
し
た
が
、
頭
打
ち
の
状
態
で
し
た
。

実
は
、
理
学
療
法
士
と
し
て
の
仕
事
に
つ
い
た
の

も
、
リ
ハ
ビ
リ
を
中
心
と
し
た
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
起

業
を
し
た
の
も
、
今
は
亡
き
兄
が
き
っ
か
け
で
す
。

事
故
を
通
し
て
、
思
う
よ
う
に
体
を
動
か
せ
な
く
な
っ

た
兄
が
、
リ
ハ
ビ
リ
に
必
死
に
取
り
組
む
姿
を
見
て
、

こ
の
よ
う
に
た
っ
た
一
筋
の
希
望
を
求
め
て
い
る
方

が
世
の
な
か
に
は
た
く
さ
ん
い
る
、
そ
ん
な
方
の
力

に
な
り
た
い
と
思
い
、
こ
の
仕
事
に
つ
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
病
院
に
就
職
し
て
も
、
組
織
の
制
約
を
受

け
て
、
本
当
に
自
分
が
考
え
る
患
者
様
へ
の
貢
献
が

な
か
な
か
形
に
で
き
な
い
葛
藤
の
日
々
を
過
ご
し
て

い
ま
し
た
。
い
つ
の
間
に
か
、「
何
の
た
め
に
働
く
の

か
？
」
と
い
う
思
い
も
薄
く
な
り
、
淡
々
と
過
ご
し

て
い
た
な
か
で
、
兄
が
急
に
亡
く
な
り
ま
し
た
。
こ

の
仕
事
の
き
っ
か
け
を
与
え
て
く
れ
た
存
在
で
も
あ
っ

て
、
私
に
と
っ
て
は
非
常
に
シ
ョ
ッ
ク
な
出
来
事
で

し
た
。
悲
し
み
と
同
時
に
私
の
心
に
浮
か
ん
で
き
た

の
は
、「
人
生
に
は
限
り
が
あ
る
、
な
ら
ば
本
当
に

や
り
た
い
こ
と
に
思
い
っ
き
り
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
い

と
絶
対
に
後
悔
す
る
」
と
い
う
思
い
で
し
た
。
こ
の

翌
年
に
思
い
立
っ
て
、
独
立
開
業
し
た
の
で
す
。

技
術
に
関
し
て
は
、
人
一
倍
努
力
を
し
て
き
た
自

負
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、
あ
る
程
度
ま
で
組
織
は
成

長
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
一
番
困
っ
て
い
た
の
は
、

12
～
13
名
い
た
社
員
と
私
で
、
仕
事
に
対
す
る
考
え

方
や
思
い
に
大
き
な
乖
離
が
あ
っ
た
こ
と
で
す
。
本

気
で
人
生
を
生
き
て
い
る
方
の
役
に
立
ち
た
い
と
、

私
が
い
く
ら
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
し
て
も
、
あ
ま
り
響
い

て
い
る
よ
う
に
は
見
え
な
か
っ
た
の
で
す
。『
頂
点
へ

の
道
』
講
座
を
受
講
し
た
の
は
ま
さ
に
そ
ん
な
と
き

で
し
た
。
初
受
講
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
今
で
も
忘
れ
ま

せ
ん
。
違
う
業
種
業
態
の
方
に
仕
事
に
対
す
る
思
い

を
話
し
た
と
き
に
、
驚
く
ほ
ど
共
感
を
し
て
く
れ
た

の
で
す
。
そ
し
て
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
の
方
の
お
話
を

聞
い
て
、
構
成
や
話
の
上
手
さ
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

何
よ
り
も
心
に
響
く
・
伝
わ
る
と
い
う
こ
と
を
体
感

し
ま
し
た
。
も
し
自
分
が
こ
の
力
を
手
に
し
た
の
で

あ
れ
ば
、
も
っ
と
社
員
に
思
い
を
う
ま
く
伝
え
ら
れ

池
いけ

畑
はた

 健
けん

太
た

株式会社H＆H　代表取締役　
JPSA認定　シニアプロスピーカー

PROFILE　1983年生まれ。兄の事故をきっかけにリハビリテーションに興味を持ち、理学
療法士の国家資格を取得。総合病院などで役職を歴任。その後、地域で安心してリハビリ
テーションを受けられる社会を実現するために、2012年にリハビリテーションを中心としたデ
イサービスをオープン。現在、横浜市内最大の施設まで成長し、放課後等デイサービスなど
の福祉事業やオンラインでの事業も行っている。国内だけでなく海外から視察も訪れ、新聞
や業界誌でも取り組みが紹介されている。その経験を生かし、全国で新規事業の立ち上げ
コンサルティングも行っている。
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る
の
か
も
し
れ
な
い
、そ
う
感
じ
て
、プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー

を
目
指
そ
う
と
決
意
し
た
の
で
す
。

誰
と
学
ぶ
か
で
結
果
が
変
わ
る

プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
最
も
向
き
合
っ

た
の
は
、「
自
分
が
源
」
と
い
う
考
え
方
で
し
た
。

何
か
う
ま
く
行
か
な
い
こ
と
が
起
こ
っ
た
と
き
、
私

た
ち
は
つ
い
誰
か
の
せ
い
に
し
よ
う
と
し
ま
す
。
分

か
っ
て
く
れ
な
い
、
理
解
し
て
く
れ
な
い
、
相
手
が

悪
い
と
。
そ
し
て
ど
う
に
か
思
い
通
り
に
し
よ
う
と
、

相
手
を
変
え
る
こ
と
ば
か
り
考
え
て
し
ま
い
が
ち
で

す
。
私
も
こ
れ
ま
で
の
人
生
で
何
度
も
そ
う
し
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
、
振
り
返
る
と
そ
こ
に
は
成
長
は

な
く
、
周
囲
と
の
関
係
を
壊
す
一
方
だ
っ
た
の
で
す
。

そ
れ
を
本
当
に
望
ん
で
い
る
の
か
と
聞
か
れ
る
と
、

違
和
感
が
あ
り
ま
し
た
。
講
座
で
学
ん
だ
セ
ル
フ
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
繰
り
返
し
て
い
く
な
か
で
、
私
が

本
当
に
求
め
て
い
る
の
は
周
囲
と
の
良
好
な
関
係
性

で
あ
り
、
そ
の
上
に
成
り
立
つ
高
業
績
の
実
現
で
あ

る
と
腑
に
落
ち
た
の
で
す
。
そ
れ
を
求
め
る
の
で
あ

れ
ば
、
自
分
か
ら
変
革
せ
ず
に
は
何
も
始
ま
ら
な
い

と
心
に
決
め
、
一
歩
ず
つ
自
分
を
変
え
る
こ
と
が
で

き
た
の
で
す
。
し
か
し
こ
れ
も
、
一
人
の
力
で
は
成

し
得
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
チ
ャ

レ
ン
ジ
の
過
程
で
、
多
く
の
先
輩
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
や
、

学
び
の
仲
間
と
切
磋
琢
磨
が
あ
っ
た
お
か
げ
で
す
。

お
互
い
の
悩
み
を
打
ち
明
け
、
そ
の
解
決
の
た
め
に

協
力
し
あ
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
た
く
さ
ん
の

ア
イ
デ
ア
を
も
ら
い
ま
し
た
し
、
志
高
い
仲
間
が
い

た
か
ら
こ
そ
、
諦
め
ず
に
取
り
組
み
続
け
て
来
れ
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
、
2
0
1
6
年

に
ベ
ー
シ
ッ
ク
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
認
定
を
受
け
、
会

社
と
し
て
も
、
受
講
当
初
5
0
0
0
万
ほ
ど
だ
っ
た

売
上
は
3
倍
に
な
り
、
社
員
数
も
20
名
を
超
え
ま
し

た
。
社
員
あ
た
り
の
平
均
売
上
で
考
え
る
と
、
業
界

平
均
の
2
倍
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
実

績
は
、
私
の
能
力
と
い
う
よ
り
、
と
も
に
学
ん
で
切

磋
琢
磨
し
合
え
る
仲
間
と
、
私
の
変
革
を
見
て
と
も

に
学
ぶ
よ
う
に
な
っ
て
く
れ
た
社
員
た
ち
の
お
か
げ

で
す
。
周
り
の
方
々
が
私
を
引
き
上
げ
て
く
れ
た
の

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

高
み
を
目
指
す
環
境
に
身
を
置
く
こ
と
、

そ
れ
が
平
凡
を
非
凡
に
変
え
て
く
れ
る

も
っ
と
自
然
体
で
、
等
身
大
で
人
に
貢
献
で
き
る

存
在
で
あ
り
た
い
。
成
長
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
そ
ん

な
思
い
が
強
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー

の
認
定
を
い
た
だ
い
て
、
講
座
に
ア
シ
ス
タ
ン
ト
と

し
て
入
っ
た
り
す
る
と
、
持
ち
上
げ
て
い
た
だ
け
る

の
で
す
が
、
バ
ッ
ジ
を
外
し
て
現
場
に
戻
る
と
、
こ

れ
ま
で
と
変
わ
ら
な
い
自
分
が
そ
こ
に
は
い
ま
す
。

J
P
S
A
と
い
う
環
境
だ
け
で
は
な
く
、
も
っ
と
も
っ

と
多
く
の
方
に
良
い
影
響
を
与
え
ら
れ
、
多
く
の
方

の
力
に
な
れ
る
自
分
に
成
長
し
て
い
き
た
い
、
そ
う

思
っ
て
、
新
し
く
リ
リ
ー
ス
さ
れ
た
、『
プ
ロ
ス
ピ
ー

カ
ー
・
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
・
ア
ド
バ
ン
ス
』

を
受
講
し
、
シ
ニ
ア
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
へ
の
挑
戦
を

始
め
た
の
で
す
。
そ
の
間
、
お
よ
そ
1
年
。
決
し
て

楽
な
道
の
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
振
り
返

る
と
楽
し
か
っ
た
期
間
で
し
た
。
お
か
げ
さ
ま
で

2
0
2
1
年
4
月
に
、
8
名
の
仲
間
と
と
も
に
、
晴

れ
て
シ
ニ
ア
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
の
認
定
を
い
た
だ
く

こ
と
が
で
き
ま
し
た
が
、
こ
の
合
格
は
仲
間
の
存
在

が
あ
っ
て
こ
そ
の
も
の
で
し
た
。

J
P
S
A
の
魅
力
と
は
な
に
か
と
尋
ね
ら
れ
た
と

し
た
ら
、
私
は
確
信
を
持
っ
て
、「
高
み
を
目
指
し
て
、

切
磋
琢
磨
し
あ
え
る
環
境
」
で
あ
る
と
答
え
ま
す
。

「
環
境
が
人
を
変
え
る
」
と
い
う
言
葉
も
あ
る
よ
う
に
、

ど
こ
に
身
を
置
く
か
で
成
長
勾
配
が
大
き
く
変
わ
っ

て
く
る
と
私
は
思
い
ま
す
。
J
P
S
A
で
は
、
常
に

自
分
よ
り
も
2
つ
も
3
つ
も
視
座
が
高
い
方
と
出
会

え
ま
す
。
そ
ん
な
方
々
の
な
か
に
入
れ
て
も
ら
っ
て
、

と
も
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
こ
と
が
、
人
生
の
質
の

向
上
に
大
き
く
影
響
す
る
の
で
す
。

こ
こ
ま
で
の
歩
み
は
ま
だ
ま
だ
序
章
に
過
ぎ
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
よ
り
多
く
の
方
に
貢
献
で
き
る

自
分
に
な
る
た
め
に
、
更
に
研
鑽
を
積
ん
で
、
力
を

つ
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

お問い合わせ

 URL   https://koushihaken.jp/
講師派遣　トレーナーズ

講演会・セミナー・勉強会の講師派遣

「Trainers」

企業イベント・社員研修・業界向け勉強会などに

講師を依頼したい！

（トレーナーズ）

池畑 健太 
さんに

プロスピーカーという生き方 vol.43

磨き上げてきた伝達力をマネジメントに生かし、理念が浸透した組織
を実現している
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9月18日（土）
10：00～18：00（受付開始9:30）

【 会 場 】
【 講 師 】 
【申込期限】 
【セミナー代金】
【 定 員 】
【参加対象】

アチーブメント東京研修センター
佐藤 英郎 
9 月 10 日（金）まで  
22,000 円（税込）　

200 名
歯科業界関係者の方 推奨

アチーブメント株式会社
相談役 /主席トレーナー

※昼食付き

詳しくはこちら　https://achievement.co.jp/experience/dentalclinic_management/

医療法人
スマイルクリエイト
根城よしだ歯科 院長

吉田 洋一

株式会社 Beaute
代表取締役

辻 紗耶加

医療法人社団ＣＳＤＳ
ななくに歯科
理事長

深沢 宗主

医療法人健志会 理事長
ミナミ歯科クリニック 総院長

南 清和
開業して30 年、組織は150 名を超えてい
ましたが、関係性が悪く、離職続きでした。
しかし、人のモチベーションの源泉は『目的』
にあると知り、マネジメントスタイルが大きく変
わり、115%以上の成長を継続できています。
この良好な人間関係と高業績を両立する
医院経営の技術を歯科業界の皆さまと学
びたいと思い『歯科部会』を立ち上げまし
た。ぜひ共に学び、増患やスタッフの定着
を実現し物心両面豊かな人生を歩んで参り
ましょう。ご参加お待ちしております。

受講者の実績JPSA 歯科部会 部会長より

勤務医・スタッフの主体性向上で

売上200%UP　3億円突破!

受講から14年で自費率100%継続!　

売上3,000万円から2.7億円に向上!

新患数月150名以上を13年連続達成!
5年で1万人、10年で2万人の増患を達成！

売上2.5億円突破!　

共催企画 JPSA歯科部会

良好な人間関係と高業績を両立する

歯科医院経営の技術
～増患とスタッフ定着を実現するために～

高業績と高い従業員満足度を作り上げる経営の技術を学ぶ１日研修

華々しい結果を作り出し続けているトップリーダーたちが
共通して学んできた、実績に裏付けられた
「医院経営の成功法則」を1Dayに凝縮して
お届けいたします。

新型コロナウイルスの感染対策で、さまざまなイベントをオンラインにシフトする一方で、「なかなか満足度が高まらない」というのは、
多くのイベント主催者の方が抱えるお悩みの一つです。Trainersが提供する講演会の一番の強みは、講師力です。業界を代表す
る実績を残し、豊富な経験をもつ講師だからこそ、満足度の高い「心に伝わる」メッセージができます。そのクオリティは、オンラインで
も変わることはありません。認定講師による、心に伝わるオンライン講演会を開催されてみてはいかがでしょうか？

高満足度のオンライン講演会。その秘訣は高満足度のオンライン講演会。その秘訣は「講師力」「講師力」にありにあり！！

子どもの一生折れない自信を育む

ファミリーコーチング

企業イベント 
式典

社員研修
業界向け勉強会

学生向け講演会

■ 子育てにおいてこんな悩みはありませんか?

■ あなたの身近なコミュニティでファミリーコーチングのセミナーが開けます！

親の願いは子どもの『幸せ』であると思います。しかしつい怒鳴ってしまったり、子どもが何か
に挑戦しても手伝ってしまったり……など、子育てにおける悩みは尽きないものです。ファミ
リーコーチングでは、人の行動のメカニズムを紐解いた選択理論心理学を通して、子ども
の自信を育む関わり方を学べます。

ファミリーコーチングは、個人主催でももちろんですが、市区町村のイベ
ントや、企業・学校・PTA・保護者会などでの団体主催でも開催が可能
です。ご希望の方はWebページよりお問い合わせください。

親向け
セミナー

詳　細
お問い合わせ

子ども向けセミナー アチーブメント リーダーキッズ
子どもたちがチームを作り、ワークに取り
組みながらお互いから良い刺激を受け
自信を育む2日間の研修です。
（現在新型コロナウイルス感染拡大に伴い開催
を自粛しております。詳細は左記Ｗｅｂページより
お問い合わせください）

こんなイベントは
お任せください！

https://achievement.co.jp/service/rt/

思春期に入って
どう接すればいいの？

ついつい怒鳴って
しまう・・・…

やる気の引き出し方が
分からない……

講演会・セミナー・勉強会の講師派遣

「Trainers（トレーナーズ）」
トレーナーズとは？
セミナー・講演を通した教育を追求してきたアチーブメントが提供する、講師派
遣サービスです。あなたの会社の式典やイベントに、「教育」の視点から厳選さ
れた講師を派遣いたします。

講演会・セミナー・勉強会などの講師は
Trainers（トレーナーズ）へ！

 TEL  03-6858-3615　  WEB  https://koushihaken.jp/

講演・セミナーの講師探しならお任せください！

  講師派遣　トレーナーズ

  アチーブメント　ファミリーコーチング



成就・達成の技術を体得すれば、必
ず掲げた夢や志を果たすことができる。
これは弊社が『頂点への道』講座で
お伝えし続けてきましたメッセージで
あり、一人でも多くの方に、そんな成
就・達成の人生を歩んでいただく支援
をしてまいりました。そのメッセージ
に深く共感いただいているご受講生の
お一人が、徳洲会体操クラブの米田
功監督です。五輪の金メダリストとし
て世界の頂点に立った経験をお持ちで
すが、現在は「体操界を牽引する真
の指導者を輩出する」という志を持っ

て選手指導をされています。そんな弊
社との共通の志を支援すべく、徳洲会
体操クラブの教育スポンサーをさせて
いただいており、年に２回の人間力強
化研修をお届けしています。勝つこと
だけではなく、周囲に感謝する人間力
を高め、目標だけではなく目的から一
貫した人生を生きる。それは勝ち続け
るアスリートに欠かせない力です。徳
洲会体操クラブからは、まもなく開催
を迎える東京五輪に、北園丈琉選手
が出場されます。世界の頂点へと、こ
れからもともに歩んで参ります。

大谷翔平選手や菊池雄星選手の母校
として知られる岩手県にある花巻東高等
学校。大谷選手の在籍中から、弊社で
は野球部のチームビルディング研修を通
してサポートさせていただいておりました。
そのご縁もあり、弊社の教育に共感いた
だき、2019年より共同プロジェクト「立志 
夢実現カリキュラム」がスタートしました。

「志・夢を持ち、社会での活躍を見据え
た有意義な高校生活を送ってほしい」
という教育の理想形を見据えて、アチー
ブメントプランナーを元に、花巻東高等
学校だけのオリジナル手帳を制作し、映
像教材と年6回の研修をお届けしており

ます。
学校では、全生徒が毎朝のホームルー
ムで、自分の夢と向き合い昨日の振り返り
と今日のプランニングを20分間行っていま
す。学業・部活の目標からの逆算はもち
ろん、人生レベルで手にしたいものや、
理想の社会人像、大学で学びたいこと
などを真剣に考えています。
おかげさまで、学校教育関係者の方か
らのお問い合わせも数多くいただいており、
今後、導入を希望される学校へのカリキュ
ラムの展開や、花巻東高等学校への訪
問見学会なども予定をしております。決
定次第、改めてお知らせいたします。

東京オリンピック出場選手が在籍する
徳洲会体操クラブにて人間力強化研修を実施

大谷翔平選手・菊池雄星選手の母校 花巻東高等学校で
立志 夢実現カリキュラムが3年目に突入

プロアスリート界と学校教育界にも
「目標達成の技術」を

アチーブメントは、ビジネス分野のみならず、学校教育業界やスポーツ業界においても、
教育スポンサーとして目的教育の大切さをお伝えする活動をしております。
その取り組みのトピックと、今後の展望をレポートいたします。

米田功監督の教育哲学を
伺ったインタビュー記事は
こちらより

カリキュラムの全容と、
生徒へのインタビュー映像は
こちらより

アスリート
教育

学校
教育

アチーブメントが取り組む教育スポンサー活動
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ACHIEVEMENT 
SEMINAR SCHEDULE

アチーブメントでは、皆様の目標達成を
サポートさせていただくために各種セミナーを用意しております。

アチーブメントセミナースケジュール

2021.7～ 2021.10

※�同業者の方のご参加はお断りさせていただいておりますので、ご了承ください。※�なお、担当講師、金額に関しましては、事前の予告なく変更になる場合がございますので、ご了承ください。詳しくはお問い合わせください。

 新型コロナウイルスの対策について
お問い合わせ先：
アチーブメント株式会社カスタマーサービスセンター
フリーダイヤル：0120-000-638

◆講座・セミナーのオンライン開催および自粛・変更に関して
アチーブメントでは、新型コロナウイルス感染拡大防止のため、一部セミナーをオンラインにて
開催しております。状況により急遽開催を自粛する可能性があります。最新のセミナー情報につ
いては、オフィシャルサイト（https://achievement.co.jp/news/）よりご確認ください。

＝ 再受講満員 ＝ 満員御礼

シ = ショートセミナー　
1,000 円割引き（5 回分） 対象

計 =『成功する計画の立て方、
  実行の仕方セミナー』ご優待対象

=
バースデー割引き
公開講座 特別割引き10,000 円分対象

（1,000 円×10 回）

アチーブメントクラブ3年会員入会特典

アチーブメントクラブ会員　会員権

運営スタッフおよびご受講生全員のマスクの着用を義務化します。

休憩時には会場内の換気を徹底します。

消毒用のアルコールを会場内に常備します。

飛沫、接触感染を避けるために研修内容を一部変更いたします。

座席間に十分な距離を確保します。
（東京都が発表する対策方針の基準に則ってまいります）

講師は透明のパーテーションを使用、または
ご受講生と２ｍ以上の距離をとります。

アチーブメントの取り組み ご受講生の皆様に守っていただきたいお約束
新型コロナウイルス感染症予防対策 新型コロナウイルス感染症予防対策

2ｍ以上パーテーション

パーテーション

マスクの着用をお願いします。

消毒用のアルコールを会場内に常備しますので、
こまめに消毒をお願いします。
毎日会場にて検温を実施いたしますので、ご協力ください。
※体温が３７．５度を超える場合は受講をお断りいたします。

物販購入時のお支払いは、
キャッシュレス決済（クレジットカード）を推奨します。
会場内での名刺交換や握手など、
直接接触に繋がる行為はお控えください。
お食事の際は、１ｍ以上の距離を確保し、
食事をしながらの会話はお控えください。

ご受講生同士での大規模な会食・懇親会はお控えください。

パーテーション

B

『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
コ
ー
ス
体
系
図

体感型研修

自己実現への人生

基礎講座
1

アチーブメント
テクノロジー
コース

4
ピーク

パフォーマンス
コース

己の強みを発揮させる
アチーブメントテクノロジーコースで学んだ目的・目標達成の技術を、体験を通
して学ぶために設計された講座です。ワークを通して真の価値や能力を開花させ、
技術を他者に分かち合うレベルまで習得することが可能です。

目標達成の習慣化をサポートする
3年間で6回の「再受講システム」
一流の成果を出すために必要なのは、達成の原理原則を学び、体得することです。初受講に加え、３年で６回の
再受講を繰り返すことで、一度だけでは理解が難しいノウハウを、成果を出せるまで学び続けることが可能です。

Plan
ゴールセッティングと計画化

Do
3か月後再受講

90日間の自主学習期間
セミナー受講

振
り

返
り

自己評価と再計画
Evaluation/Plan

※青木仁志が講師を務める、各業界のトップリーダー・経営者・専門職業人の方を対象とした
「アチーブメントテクノロジーコース特別講座」の開講も不定期にございます。

1st 2nd 3rd 4th 5th 6th
3か月後
1回目再受講

6か月後
2回目再受講

9か月後
3回目再受講

12か月後
4回目再受講

2年後
5回目再受講

3年後
6回目再受講

自己実現

2
ダイナミック
コース

3
ダイナミック
アドバンス
コース

『頂点への道®』
シリーズ



戦略的目標達成プログラム 『頂点への道』講座 ＊終了時間はプログラムの進行状況によって
　変更になる場合がございます。
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日程は下記のカレンダーをご確認ください。

＝再受講満員　　 ＝満員御礼　アチーブメントクラブ会員　会員権 B =バースデー割引き公開講座 特別割引き10,000円分対象（1,000円×10回）　

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

『頂点への道』講座の開発者である青木仁志が講師を務め
ます。理念経営、採用・育成、経営戦略、売上増大などの
テーマを扱う、経営者に特化した講座です。

オンライン 		Zoom

東京開催 	アチーブメント東京研修センター

大阪開催 	SUNRISE	Bldg	OSAKA	ホールA（7月）

　　　　　	アチーブメント大阪研修センター（10月）

福岡開催 	ロイヤルホテル宗像	ロイヤルホール

受 講 料：247,500円（テキスト代・税込）

再 受 講 料：クラブ会員（3年6回まで）
59,400円（テキスト代・税込）

クラブ会員（4年目以降または7回目以上）
66,000円（テキスト代・税込）
※特別講座で再受講をする場合、初回のみ、これまでご受講
いただいた講座との初受講価格の差額分のお支払いが発
生します。

対 象
講 師：青木仁志

：経営者、事業承継予定者の方

時 間：【1日目】10:00～19:30（受付開始 9:00） 
【2日目】9:00～19:30 
【3日目】9:00～18:30

ダイナミック
コース

ダイナミックアドバンスコースと対になっている前半の講座です。
アチーブメントテクノロジーコースで学んだ内容を「知る」「分かる」
から「行う」「できる」へと向上させます。自身の目標達成のブレー
キとなる「制限的パラダイム」を認識することによって、成功者
としての姿勢を体得するコースです。

東京開催 	アチーブメント東京研修センター

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

福岡開催 	ホテルニュープラザ久留米	舞鶴

受 講 料：104,500円（税込）

参 加 資 格：スタンダードコースまたはアチーブメントテクノ
ロジーコースまたはアチーブメントテクノロジー
コース特別講座を受講済みであり、アチーブ
メントクラブ会員の方

講 師：佐藤英郎、アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】10:00～22：00（受付開始9:30） 

【2日目】9:00～22:00 
【3日目】9:00～20:00

アチーブメント
テクノロジーコース

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座の開発者で
ある青木仁志自身の経験に基づいた目標達成の技術の真
髄が詰まったプログラムです。「選択理論心理学」「成功哲学」
「可能思考」「タイムマネジメント理論」を用いてわかりやすく説
明した目標達成の技術を習得するための研修プログラムです。

オンライン 		Zoom

東京開催 	アチーブメント東京研修センター

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

名古屋開催 	ダイテックサカエ	6階	クリエイトホール

川﨑開催 	川崎日航ホテル	11階	橘の間

仙台開催 	 	TKPガーデンシティ仙台勾当台	ホール1

富山開催 	タワー111インテック	スカイホール

受 講 料：154,000円（テキスト代・税込）
再 受 講 料：クラブ会員（3年6回まで）

33,000円（テキスト代・税込）
クラブ会員（4年目以降または7回目以上）
44,000円（テキスト代・税込）

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】10:00～19:30（受付開始 9:00） 

【2日目】9:00～19:30 
【3日目】9:00～18:30

BBB

8月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火

アチーブメント
テクノロジーコース

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

ダイナミックコース

ダイナミック
アドバンスコース

ピークパフォーマンス
コース

成功する計画の立て方・
実行の仕方セミナー

無料体験説明会
オンライン

7月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土

アチーブメント
テクノロジーコース

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

ダイナミックコース

ダイナミック
アドバンスコース

ピークパフォーマンス
コース

成功する計画の立て方・
実行の仕方セミナー

無料体験説明会
オンライン

■■＝休業日

1A1B2

1A

1A

1B

1B

2

2

3

3

4

4
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ン
ラ
イ
ン

頂
点
へ
の
道

頂
点
へ
の
道

頂
点
へ
の
道

Ａ
Ｔ
Ｐ

Ａ
Ｔ
Ｐ

オ
ン
ラ
イ
ン

オ
ン
ラ
イ
ン

Ａ
Ｔ
Ｐ

Ａ
Ｔ
Ｐ

オンライン1B

東京開催1B 大阪開催1B

大阪開催1A オンライン1A

東京開催1A 川﨑開催1A 名古屋開催1A

東京開催2

東京開催2 福岡開催2大阪開催2

東京開催3

大阪開催3

大阪開催4

成田開催4

戦略的目標達成プログラム 『頂点への道』講座
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アチーブメントクラブ3年会員入会特典 シ=ショートセミナー 1,000円割引き（5回分）対象　 計=『成功する計画の立て方、実行の仕方セミナー』ご優待対象

アチーブメントプランナーをもっと活用するために
成功する計画の立て方、
実行の仕方セミナー
『頂点への道』講座アチーブメントテクノロジーコースで自分自身が
設定した長期目標から逆算した日々 の行動への落とし込みを、アチー
ブメントプランナーの正しい使い方を交えながら、じっくりと行います。

オンライン 	Zoom

受 講 料：5,500円（税込）

参 加 資 格：スタンダードコースまたはアチーブメントテクノロジーコー
スまたはアチーブメントテクノロジーコース特別講座
を受講済みであり、アチーブメントクラブ会員の方

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：10：00～18：00（受付開始9:30）

「手帳の使い方」セミナー

ダイナミック
アドバンスコース

ダイナミックコースと対になっている後半の講座です。自身の
「制限的パラダイム」を突破し、強み・真価を発揮する経験
を積んでいきます。それらの経験をもとに、人生理念と人生ビ
ジョンの洞察と構築し、一貫性のある人生の土台を完成させ
ていくコースです。

東京開催 	アチーブメント東京研修センター

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

受 講 料：294,800円（食事代・宿泊費含む・税込）

参 加 資 格：ダイナミックコースを受講済みであり、
アチーブメントクラブ会員の方

講 師：佐藤英郎

時 間：【1日目】10:00～（受付開始9:30） 
【2日目】9:00～ 
【3日目】9:00～20:00 
宿泊型2泊3日

ピークパフォーマンス
コース

一対マスでの表現力を養い、スピーチやプレゼンテーション
のためのさまざまなスキル（立ち振る舞い、話し方、ボディラン
ゲージ、服装、感情移入の仕方など）を習得することにより、
プロスピーカーとして活躍できる基礎能力を身につけていた
だく2泊3日の宿泊コースです。

成田開催 	ヒルトン成田
大阪開催 	ホテルフクラシア大阪ベイ	コスモホール
大磯開催 	大磯プリンスホテル

受 講 料：302,500円（税込）

参 加 資 格：ダイナミックアドバンスコースを受講済みであり、
アチーブメントクラブ会員の方

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】13:30～【2日目】8:30～ 

【3日目】8:30～16:30　宿泊型2泊3日

 無料体験説明会 オンライン

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座
無料体験説明会

『頂点への道』講座でお伝えするエッセンスを２時間に凝縮し
てお届けする体験型の説明会です。講座によって得られる
成長や、自己変革のプロセスを受講生の体験談を通して知り、
自身のさらなる達成への道のりを描いていきます。

オンライン 		Zoom

受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師

一般財団法人日本プロスピーカー
協会認定プロスピーカー

時 間：18：30～20：30

詳細はWebサイトよりご確認ください。

アチーブメントテクノロジーマスタープログラム
無料体験説明会

青木が28年間、700回毎月連続開催の『頂点への道』講座で伝え
続けてきた、「目標達成の技術」を知識で終わらせることなく、日常生活
のなかで自分と向き合い、継続学習、共同学習、習慣形成を支える土
台となるセルフトレーニングのためのツールとして誕生したのがアチー
ブメントテクノロジー�マスタープログラムです。無料体験説明会では、
アチーブメント認定講師よりセクションの内容を実践し、成果を出してい
くポイントをお伝えします。講座で学んだことを「知る」「分かる」で終わら
せず、「行う」「できる」へ飛躍するステップを体感いただく120分です。

オンライン 		Zoom

受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師

時 間：18：30～20：30

詳細はWebサイトよりご確認ください。
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日

アチーブメント
テクノロジーコース

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

ダイナミックコース

ダイナミック
アドバンスコース

ピークパフォーマンス
コース

成功する計画の立て方・
実行の仕方セミナー

無料体験説明会
オンライン

9月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木

アチーブメント
テクノロジーコース

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

ダイナミックコース

ダイナミック
アドバンスコース

ピークパフォーマンス
コース

成功する計画の立て方・
実行の仕方セミナー

無料体験説明会
オンライン
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大阪開催3 東京開催3
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大磯開催4

仙台開催1A
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1A 東京開催

大阪開催1B



教材フォローセミナー

クオリティカンパニー倶楽部会員イベント

管理職向けセミナー  
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日程は下記のカレンダーをご確認ください。

＝再受講満員　　 ＝満員御礼　アチーブメントクラブ会員　会員権 B =バースデー割引き公開講座 特別割引き10,000円分対象（1,000円×10回）　

朝の技術習得勉強会

アチーブメント・セールス・アカデミー
オンライン  		Zoom

受 講 料：無料
参加資格：アチーブメント・セールス・スキルアップ・プログラム購入者限定
講 師：野地優太
時 間：7：30～9：00（受付開始7:00）
詳細はWebサイトよりご確認ください。

朝の技術習得勉強会

プロフェッショナル・セールス・マネジャー活用術
オンライン  		Zoom

受 講 料：無料
参加資格：プロフェッショナル・セールス・マネジャー・プログラム購入者限定
講 師：村田泉
時 間：7：30～9：00（受付開始7:00）
詳細はWebサイトよりご確認ください。

ボース・ウィン・マネジメント・プログラム～ケーススタディーマスター編～を活用した

マネジメント力 強化キャンプ購入者限定キャンプ
オンライン  		Zoom

受 講 料：無料
参加資格：ボース・ウィン・マネジメント・プログラム～ケー

ススタディーマスター編～購入者限定

講 師：村田泉
時 間：19：00～20：00（受付開始18:30）
詳細はWebサイトよりご確認ください。

アチーブメントテクノロジーマスタープログラム購入者限定

目標達成クリニック
オンライン 		Zoom

受 講 料：無料
参加資格：アチーブメントテクノロジーマスタープログラム購入者限定
講 師：村田泉
時 間：7：30～8：30（7:00オープン）

詳細はWebサイトよりご確認ください。

リーダー講座
オンライン  		Zoom　
9/22（水）
参 加 費：16,500円

参 加 資 格：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員の
企業のリーダー層社員

講 師：針生栄司
（アチーブメント株式会社　福岡支店 支店長）

時 間：13：00～16：00

評価の仕組みを活用した
リーダー育成
オンライン 		Zoom　
8/31（火）
参 加 費：プレミアム会員：16,500円（税込）　

ベーシック会員：33,000円（税込）

参 加 資 格：クオリティカンパニー倶楽部の経営者、社員
の方々

講 師：髙橋優也
（アチーブメント株式会社　人事部マネジャー）

時 間：13：00～16：00

アチーブメント株式会社 
キックオフ会議を体感!
～青木の理念メッセージ編～ 
東京開催 	アチーブメント東京研修センター

7/1（木）、10/1（金）
参 加 費：22,000円（税込/朝食代込）

参加資格：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員の
皆様

講 師：青木仁志
ファシリテーター：佐藤英郎
時 間：9：00～12：30（受付開始8:45）

幹部講座　テーマ:組織をまとめる

オンライン  		Zoom　
7/20（火）
参 加 費：22,000円（税込）

参加資格：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員の
幹部社員

講 師：佐藤英郎
時 間：13：00～16：00

「言うべきことを伝えきる」マネジメントの基礎を学ぶ

ボース・ウィン・マネジメント ・
スタンダード

オンライン 		Zoom

受 講 料：66,000円（テキスト代・修了証・税込）

再 受 講 料：33,000円（テキスト代・税込）

講 師：橋本拓也、村田泉

時 間：10:00～18:00（受付開始9:30）

部下の自己評価を促し、やる気を引き出す

ボース・ウィン・マネジメント ・
プラクティス

オンライン 		Zoom

受 講 料：154,000円（テキスト代・税込）

再 受 講 料：77,000円（テキスト代・税込）

講 師：佐藤英郎
時 間：【1日目】10:00～19：00（受付開始9:30）

【2日目】9:00～19：00
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8月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火

アチーブメント・
セールス・アカデミー

プロフェッショナル・　
セールス・マネジャー活用術

マネジメント力 強化キャンプ
購入者限定キャンプ

目標達成クリニック

管理職向けセミナー

クオリティカンパニー
倶楽部会員イベント

JPSA関連セミナー

7月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土

アチーブメント・
セールス・アカデミー

プロフェッショナル・　
セールス・マネジャー活用術

マネジメント力 強化キャンプ
購入者限定キャンプ

目標達成クリニック

管理職向けセミナー

クオリティカンパニー
倶楽部会員イベント

JPSA関連セミナー
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アチーブメント株式会社
キックオフ会議を体感 !

～青木の理念メッセージ編～
幹部講座

評価の仕組みを活用した
リーダー育成
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JPSA関連セミナー 
※一般財団法人 日本プロスピーカー協会

〒135-0063��
東京都江東区有明３-７-１８� �
有明セントラルタワー20階

〒460-0008
愛知県名古屋市中区栄4-3-26
昭和ビル1階

〒812-0011
福岡県福岡市博多区博多駅前3-4-8
ダヴィンチ博多シティ4階

〒541-0048
大阪府大阪市中央区瓦町2-3-10
瓦町中央ビル1階

〒231-0033
神奈川県横浜市中区長者町5-85
三共横浜ビル9階
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東京本社
（アチーブメント東京研修センター）

名古屋支店福岡支店

大阪支社
（アチーブメント大阪研修センター）

横浜支店
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有明駅前

東京研修センター

アチーブメント
拠点・研修会場 大阪研修センター

セブン●　　
イレブン　　　

博多駅バス
ターミナル

ファミリー●
マート ●博多

　郵便局

●ANAクラウン
　プラザホテル福岡

●楽天KC会館

●住友生命博多ビル

住
吉
通
り

アチーブメント福岡支店（4F）
は
か
た
駅
前
通
り

サットンホテル博多シティ
エントランスを入って、
右手前のエレベーターを
ご利用ください。

博  多  駅

各会場へのアクセ
スマップは、こち
らのQRコードか
ら読み込めます。

アチーブメントクラブ 3 年会員入会特典 シ=ショートセミナー 1,000円割引き（5回分）対象　 計=『成功する計画の立て方、実行の仕方セミナー』ご優待対象

プロスピーカーを目指す人のための半年間のトレーニング

プロスピーカー・トレーニング・
プログラム（PTP）
東京開催 	アチーブメント東京研修センター

第75期 8/3（火）、9/7（火）、10/5（火）、11/3（水・祝）、
12/2（木）～3（金）、2022年1/25（火）～26（水）

名古屋開催 	アチーブメント名古屋支店
第76期 9/8（水）、10/9（土）、11/9（火）、12/8（水）、
2022年1/12（水）～13（木）、2/10（木）～11（金）

受 講 料：165,000円（6回分・試験受験料含む・税込）
参加資格：ピークパフォーマンスコース受講済みであり、

JPSA会員の方
※その他の資格はJPSAオフィシャルサイトよりご確認くだ
さい。

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：全6回（10：00～18：00）

プロスピーカーが集う学びの場

JPSAの日
オンライン  	Zoom 
 8/30（月）、10/22（金）
●アシスタントトレーニング
受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師
参 加 資 格：JPSA会員
時 間：13:00～16:00（受付開始12:30）

●JPSA研究会
受 講 料：無料
講 師：青木仁志・佐藤英郎
参 加 資 格：JPSA会員
時 間：17:00～20:00（受付開始16:30）
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アチーブメント株式会社
キックオフ会議を体感 !

～青木の理念メッセージ編～
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お申し込みはQRコード、Webサイトにて。

https://achievement.co.jp/experience/aoki_pp/

日 程
時 間

定 員7月12日（月）

本セミナーはZoomを利用します。 ※�参加手続・接続方法などに関してはいくつかご案内事項がございます。�
詳細はお申し込み後の自動返信メールの内容をご確認ください。

18：30～20：30（入室開始 18：00）

540名

青木が開発した戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座
は、29年間4万4千名以上の方に活用いただき、各業界トップ
5%の優績者を数多く輩出しています。
このプログラムでは、3日間の共同学習と、91日間のセルフ 
トレーニングを通して、目標達成のための300以上の技術を学
びます。
本無料体験説明会では、開発者でもある青木自身より目標達成
の技術において重要なエッセンスを2時間に凝縮してお届けし
ます。さらなる目標を達成するきっかけとして、ご活用ください。

目標達成の技術
戦略的目標達成プログラム『頂点への道®』講座

目標達成技術のエッセンスを

２時間に凝縮!!

特別無料説明会

オンライン

このセミナーで得られるもの

目標達成を確実にする 
戦略的目標達成と習慣形成の技術
選択理論心理学に基づいた 
信頼構築の技術

成果に直結させる効果的な 
プログラム活用法
仕事とプライベートを両立する 
時間管理技法

1

2

3

4

青木 仁志
北海道函館市生まれ。若くしてプロセールスの世界で腕を磨き、国内人財開発コンサ
ルティング企業を経て、1987年アチーブメント株式会社を設立。研修講師として延べ
43万2,625名の研修を担当し、2010年から3年間、法政大学大学院政策創造研究科
客員教授として、講義「経営者論特講」を担当。また、「日本でいちばん大切にしたい会
社大賞」の審査委員も務めるなど、中小企業経営者教育に力を注いでいる。2017年よ

り、復旦大学 日本研究センター 客員研究員に就任、2018年より公益社団法人 経済
同友会 会員として活動。2019年4月からは一般社団法人 日本経済団体連合会に加
入。著書は、30万部のベストセラーとなった「一生折れない自信のつくり方」シリーズを
はじめ、「志の力」など累計61冊。解題は、ナポレオン・ヒルの「新・完訳 成功哲学」をは
じめ、計5冊。著者として、一般社団法人日本ペンクラブ正会員としても活動している。

アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長   アチーブメントグループ 最高経営責任者（CEO）

達成の喜びを
もう一歩身近に―

MARCアプリは、あなたの達成までの
歩みを加速させるパートナーです。

プログラム視聴はもちろん、会員限定コンテンツの視聴や目標管理まで

無 料

無 料

無 料

無 料

プログラム視聴サービスのお申し込みはこちらより 
https://achievement.co.jp/marc/viewership/

※本サービスをご利用いただくためには、アチーブメントクラブへの入会が必要です。
※クラブ会員費のお支払いがない場合、「MARC」にログインができなくなりプログラム（映像教材）の視聴ができなくなります。再度視聴するためにはクラブ会員費のお支払いが必要となります。

※1  プログラム視聴サービスのみのご利用は初期設定費 27,500円（税込）とプログラム1種類ごとの視聴権 5,500円（税込）の購入が必要になります。
      詳細は下記URLまたはQRコードよりご確認ください。https://achievement.co.jp/marc/viewership/

アチーブメントプランナーの活用法解説動画を視聴できます！

講座の予約や確認・目標管理などに活用できます！

上質な学びを提供する「Leader’s Lounge」を閲覧できます！

お持ちのプログラム（映像教材）がすべてスマートフォンから視聴できます！※1

MARCアプリにできること✓

法人パッケージをご購入いただいた企業様も、MARCアプリから動画視聴が可能となりました。 
お手続きの詳細は、Webサイトをご覧ください。

利用料対　象
非会員

●

クラブ会員

●

●

●

●

MARCアプリプログラム視聴

別途「初期設定費」とプログラム
ごとの「視聴権」が必要です。



アチーブメントクラブ会員の

皆様のために誕生した

メンバーズカードです

継続学習を通じて皆様に得ていただきたいもの、それは物心両面の幸福です。
アチーブメントカードは、会員の皆様のクオリティーライフの実現をサポートするために生まれました。
会員の皆様がお互いの商品・サービスを通じ、お互いの５つの基本的欲求を満たしあいながら、
お互いの成功を応援しあうコミュニティを創造します。ぜひビジョンに賛同いただける皆様のご入会をお待ちしております。

アチーブメントカード

お申し込 みはこちらから https://achievement.co.jp/card/

初年度
年会費
無 料
※2年目以降は前年の利用額が
　10万円以上で無料。

アチーブメントカード

特典 1

いま、アチーブメントカードをお申し込みいただくと、『頂点への道®』講座
アチーブメントテクノロジーコース、アチーブメントテクノロジーコース特別講座の再受講が、

16,500円（税込）割引とたいへんお得にご受講いただけます。※割引価格での再受講は、1回限りです。

特典 2

特典 3

初受講料

再受講料

お申し込み

期間限定 入会キャンペーン開催中!

パートナー企業の各種サービスを優待利用できます 左ページをご覧ください

日本料理
四四A2（よしあつ）

部下の育成と目標達成を両立するマネジメントを学べる「ボース・ウィン・マネジメント スタン
ダード」の受講料をアチーブメントカードでお支払いいただくと、お得にご受講いただけます。

※アチーブメントカードを取得後、特典適用となります。

通常価格 66,000円（税込） ➡ 55,000円（税込） 11,000円（税込）お値引き!!

通常価格 33,000 円（税込） ➡ 27,500円（税込） 5,500円（税込）お値引き!!

アチーブメントカードご利用のお客様につきサービス料10％のお値引きと、ウェルカムドリンクをサービスいたします。

 を優待価格にてご受講いただけます

アチーブメントグループのサービスを優待利用できます

https://achievement.co.jp/individual/management/bwms/

〒150-0013 東京都渋谷区恵比寿2-13-10 レンブラント広尾１F

TEL 03-6277-3150

5つの基本的な欲求を満たす

パートナー企業の
上質なサービスを
優待利用できます

パートナー企業一覧はこちらよりご覧ください

clover様

株式会社ボーテ様

株式会社くまのみ様 佐藤歯科医院様

ピラティススタジオB＆B大阪様

ターニングポイント新宿店様

有限会社 村田工務店様

株式会社GFC様 社会保険労務士法人あいパートナーズ様

てあてROOM大野城様 DIGIMA BASE（KFSグループ）様

株式会社ベル様

ロージーティハウス様

しらすパーク（小松水産㈱）様

いさみ歯科きららクリニック様

ファームアンドカンパニー株式会社様

東京

大阪

埼玉 岩手

大阪

東京

熊本

愛知 愛媛

福岡 東京

兵庫

愛知

茨城

熊本

兵庫

ご優待
サービス例

パートナー企業特典
●アチーブメントの広告ツールにて
　無料で企業情報・優待サービスをご紹介します！
●店頭掲示用POP＆ステッカーで優待サービスを告知できます！

アチーブメントカード会員様に優待サービスを提供くださる

パートナー企業募集中

ヘアデザイン・
予防美容・アン
チエイジング・
髪質改善に特化
した美容室。

芸能人も通う東
京目黒、大阪心
斎橋、兵庫神戸
のホワイトニン
グ専門サロン。

整骨院部門・整
体院部門・口コ
ミ数No.1。美と
健康を両面から
サポート。

予防を土台に診
療を行っていま
す。お口の健康
を一生涯サポー
トします。

プロアスリート
も通う国内最大
級のパーソナル
ピラティススタ
ジオです。

入会者1,000名
中、途中退会0の
実績を持つパー
ソナルトレーニ
ングジム。

100年守り続け
てきた「手刻み」
の伝統工法で魂
を込めた家造り
をご提案。

牛、豚、鶏、馬、
魚、様々な肝を
使ったオリジナ
ルの肝料理をご
提供。

愛 媛 県 で 助 成
金申請件数ナン
バーワンの事務
所です。相談・見
積もり無料。

もみほぐし・リラ
クゼーション店。
メニューは5分～
なのでお気軽に
どうぞ。

市ヶ谷駅徒歩２
分、中小企業×海
外進出を支援す
るコワーキング
スペース。

足 に 負 担 の 少
ない木型で、日
本製のやわらか
いヴィーガンレ
ザーの靴工房。

名古屋市緑区の
紅茶専門店。60
種類の紅茶とパ
ンケーキが美味
しいお店。

日立の海で水揚
げされた新鮮な
しらすを常時5
種類以上ご用意
しています。

土 日 祝 日も 診
療。訪問診療や
熊本県で唯一の
オンライン診療
を行っています。

阪急西宮北口駅
すぐのフレンチ
料理店「野菜ビ
ストロ レギュー
ム」を運営。

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

学ぶ・相談する

食べる 買う・贈る

美を追求する

Web
ショップ

美を追求する 買う・贈る

買う・贈る

美を追求する

つくる・建てる

学ぶ・相談する 健康を追求する

食べる

パートナー企業になることで、
定期的に自社サービスを会員様へアピールすることができます。
御社の上質な商品・サービスを、ぜひご紹介ください。

パートナー企業Webご登録申し込みフォームはこちら
https://achievement.co.jp/partner/

登録料
無料

アチーブメントカード パートナー企業

髪質改善カラー、髪質改善カラー
トリートメント10%オフ !回数を
重ねるごとに髪が艶やかに。

初回限定NBホワイトニングペー
ストを1本プレゼント!歯石の沈
着を防ぎ、歯を白くする歯磨剤。

整骨院またはエステにて骨盤矯
正の施術料を1回分サービス !

自費診療8%オフ ! ホワイトニ
ング、インプラント、矯正歯科な
どの診療に利用可能です。

大阪店限定でお会計から5％オ
フ !姿勢やO脚改善、ゴルフの
パフォーマンスアップに効果あり。

先着 20 名 ! 月 4 回 33,000
円（税込）のコースを特別料金
22,000円（税込）でご案内。

プランニング、資金計画、概算
見積もりが3回まで無料。

お会計から10%オフ ! 全国の
希少な食材を使った独創的な肝
料理をお楽しみください。

助成金ガイドブックをプレゼント!
助成金の申請方法や活用方法に
ついてお悩みの方必見。

もみほぐし、足ツボ、アロマリ
ンパマッサージ、ヘッドスパなど
自費治療全メニュー10%オフ !

ドロップイン会員入会金300円
またはコワーキング会員入会金
11,000円（税込）無料 !

webサイト全品10%オフ !幅
広・幅狭対応で外反母趾の方に
もオススメです。

紅茶大国スリランカのムレスナ
社から仕入れた紅茶のティー
バッグを1個プレゼント!

1,000円（税込）以上お買い
上げで茨城県久慈浜の「久慈
浜しらす」1パックプレゼント!

プロフェッショナルクリーニング・
ヤニ取り40%オフ !こびりつ
く汚れを徹底的に落とします。

1ドリンクサービス !淡路の魚介
や黒田庄和牛など、地元の新鮮
な食材をお楽しみください。

特典

特典

特典 特典

特典

特典

特典

特典 特典

特典 特典

特典

特典

特典

特典

特典
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知っているようで知らなかった、「夜中のトイレ」の回数を減らす方法！
夜間にトイレに起きてしまい、一番困ることは「睡眠の質」が低下すること。睡眠の質が低下す
ることで不調をひきおこし、生活の質が低下し、ひいては人生の質も低下して
しまいます。夜間頻尿は、毎日のちょっとした習慣が原因になっていることがほ
とんどです。加齢にともない、誰でもわずらう可能性のある夜間頻尿ですが、
年だからとあきらめるのはまだ早い！　
泌尿器科医の名医が教える改善策で、夜間のトイレ回数を減らして、しっかり
熟睡できる方法を紹介します。

健康長寿の秘訣がこの一冊でわかる！ 脳、血管、心肺機能、胃腸、筋力が蘇る！！
間違った運動は、逆に健康を損なう可能性があります。いつまでも元気で健康に、長生きするため
に必要なのは、関節に負担をかけずに「筋力」と「胃腸」をつよくする運動だった!
◆1回1分～できる　　　　　　　　　　 ◆自宅で簡単に誰でもできる
◆一畳ほどのスペースでOK!　　　　　　◆立つ・座る・寝たままでもできる
◆朝・昼・夜の時間帯に合った内容を紹介　◆症状別にあわせた体操、ツボも紹介
誰でも、すぐに、どこでもできる、シニア世代に最適な体操です。

大学の階段教室。学生の耳はドラッカーの一言一言に釘付けになっている。その講義はどこまで
も魅力とユーモアにあふれ、ある学生に言わせると、陽気なスタイルのおかげで、「がらんとして
殺風景な階段教室が心地よい空気に満ちあふれた快適な居間に」変身する。
最高の経営思想家は、教室という限られた空間のなかで何を伝えていたのか?
1940年代から永眠する直前まで、半世紀に及ぶドラッカーの講義を収録。
人類の歴史上初めて、私たちは自分自身を経営する責任を負わされている。こん
な話は誰も教えてくれない。学校も、大学も……ドラッカーが本当に伝えたかっ
たことが今、明らかに――。

【著者】平澤精一（医師）
【価格】1,496円（税込）

【著者】劉勇
【価格】1,430円（税込）

【著者】P.F.ドラッカー
【編者】リック・ワルツマン
【訳】宮本喜一
【価格】3,190円（税込）

Webショップで

購入可能！

Webショップで

購入可能！

Webショップで

購入可能！

夜間頻尿は病気のサイン！
夜中トイレに２回以上起きる人は、死亡率が２倍に!!

俳優・里見浩太朗氏をはじめ、著名人、財界人、トップアスリートが通い、 
50万人以上の診療実績を誇る 東洋医学の権威が考案した『長生きする体操』!

ドラッカー未出版の講演・講義を再構成! 
永眠する直前まで続いた半世紀に及ぶ講義。

朝までぐっすり！
夜中のトイレに起きない方法 

長生きする体操

ドラッカーの講義
ーマネジメント・経済・未来について話そうー

泌尿器科の名医が教える

トイレ回数を減らして

熟睡できる方法！

シニア世代に

息の上がる運動は

いりません！

移り変わる時代の中心で、

最高の経営思想家が

本当に伝えたかったことは

何か?

☆カバーイラストは漫画家・東海林さだお先生の書き下ろし!

新
刊
情
報

N
ew

 books

発売日 7/2（金）

アチーブメント出版の本
明日を充実させる注目の新刊・既刊

アチーブメントWeb ショップ 
https://shop.achievement.co.jp/

上記書籍のご購入は、弊社 Webショップ（5,000 円以上
のお買い上げで送料無料）、またはお近くの書店・Amazonで。
※  Webショップでご購入いただいた方には、
　新刊情報などの役に立つ情報をお届けいたします。

7月31日（土） 13：00～15：00（12：30受付）
参加対象  女性のみ

　　　　　　　　・エグゼクティブ会員、レギュラー会員
　　　　　　　　・パートナー会員のご家族の女性（配偶者・お嬢様）

講　　師  谷 加奈子氏　東京都西蒲田にある1926年創業「丸や呉服店」の三代目。着物道R主宰。月経血コントロールヨガインストラクター。
参 加 形 式  オフライン・オンライン　※非会員の方はオフラインのみになります。

オフライン会場  アチーブメント東京研修センター　　　　 定　　員  100名
参 加 費  会員と、パートナー会員のご家族の女性 無料　／　非会員の方はオフラインのみ参加可 3,300円（税込）

8/20（金）

10/4（月）
10:00～14:00

男性の方もご参加可能

基礎から学べるビジネスインスタグラム戦略概論 ～フォロワー数に依存しないインスタ構築！～

だらだら勉強したくない経営者や忙しい人に大人気！　半日でInstagramの最新トレンドから、Instagramでビジ
ネスする方法、ファンを作るインスタブランディングについてお話しします。

会 場   株式会社スライバル　東京都台東区蔵前４丁目６−７
参加費  会員 10,000円　非会員 15,000円 （税込）　※昼食は含みません　 定 員  10名

7/9 （金）
12:00～14:00

男性の方もご参加可能

パスポートのいらない世界旅行 ~大韓民国~
経営者女子会のビジネスランチ交流会です。

会 場  トマト　東京都新宿区大久保１丁目14−18　 定 員  6名
参加費  3,000～4,000円予定　※詳細は下記WebサイトまたはQRコードよりご確認ください

第81回  昔の女性はできていた！ナプキン不要の生活へ！

月経血コントロールの秘訣
昔の女性が経血（生理時の出血）をコントロールできていた
ことはご存知ですか？ 衣食住の変化により女性の身体の構
造や骨盤底筋群の衰えにより、現在はほとんどの女性がナプ
キンを利用しています。また紙ナプキンを使用することで女
性の身体に様々な障害があると言われています。今回は月経
血コントロールヨガインストラクターの谷加奈子氏を講師に
迎え、経血コントロールのロジックとトレーニング方法を丁
寧に教えていただきます。ナプキン不要の生活のきっかけづ
くりとして、経営者社女子会の会員様、パートナー会員様の
ご家族の女性に多くご参加いただきたいと思っております。
参加費無料ですので、ぜひお誘いあわせのうえご参加ください。

お申し込みはこちら

イベントのお申し込み・詳細はこちら　＞＞
https:www.joshi-kai.jp/events

http://www.facebook.com/keieisha.joshikai/ 検 索 経営者女子会

 keieishajoshikai@gmail.com　  joshi-kai.jp
東京都江東区有明3-7-18 有明セントラルタワー19階　

申込申込
受付中受付中

女性経営者が中心となり、女性の
働き方・生き方を考える機会を創
出し、女性の活躍を推進し、すべ
ての女性が物心共に豊かな人生を
送ることを目的としています。

経営者女子会
会員募集中



誠に勝手ではございますが、アチーブメントグルー
プのアチーブメント株式会社、アチーブメントHRソ
リューションズ株式会社は、左記の日程を社休日と
させていただきます。各セミナーのキャンセル・日程
変更などのお申し出、また、ホームページやFAXな
どで商品を購入された場合の商品発送やお問い
合わせに対するご返答も、翌営業日以降となります
ので、あらかじめご了承ください。

 休業日のご案内 ■=休業日

9月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30

7月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 31

8月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30 31

10月
日 月 火 水 木 金 土

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

25 26 27 28 29 3024
31 31

クラブ会員サイト
「MARC」

「MARC」
アプリ

選択理論の学びを深める
年に一度のイベントをご存知ですか？

アチーブメントグループ4社を統合し、新会社
「アチーブメントトレーディング株式会社」を発足

日本選択理論心理学会が主催
する年次大会が、今年はオンラ
インとオフラインの双方から参
加できるハイブリッド形式のイ
ベントとして開催される予定で
す。選択理論を深く学ぶ機会と

して、ご興味をお持ちの方は、下記Webサイトより詳細をご覧
ください。

主催 　日本選択理論心理学会
日程 　2021年8月21日(土)～22日(日)
詳細 　http://www.jactp.com/

アチーブメントダイニング株
式会社、アチーブメントプロ
デュース株式会社、アチーブ
メ ン ト ト レ ー ナ ー 育 成 セ ン
ター株式会社、アチーブメン
トシステムズ株式会社の4社

は、令和3年6月1日をもちまして統合し、新会社「アチーブ
メントトレーディング株式会社」として発足する運びとなり
ました。代表取締役社長には青木 仁志が就任いたします。新
たな体制をもって総力を結集し、皆様のご期待に添えますよ
う全力を尽くして参りますので、今後ともより一層のご支援
を賜りますようお願い申し上げます。

アチーブメントより様々なご案内や、お客様がご購入いただいた商品や会報誌クラブニュースなどを、クラブ会員サイト
「MARC」（以下、MARC）にご登録いただいている住所へお送りしております。お引越しや転職によるメールアドレスや
住所変更がありましたらMARCより変更をお願いします。またもし以下ご案内が届いていない場合もMARCより登録情報を
ご確認ください。ご不明な点などがございましたら、カスタマーサービスセンターまでお問い合わせください。

①MARCへ
　ログインする
下のQRコード または
URLよりMARCへ ロ
グインする。

③登録情報の
　変更・確認を
　クリック
メニュー内の「登録
情報の 変更・確認」
をクリックする。

④情報を確認・
　変更する

メールアドレス・住
所に 間違いがない
か ご確認ください。

②右上をクリック
右上の  より
メニューを 表示する。
※パソコンの場合は
右上にお客様の名前が表示さ
れています。

https://marc2.achievement.co.jp/

〈会員サイト「MARC」への登録情報確認・変更方法〉

〈主な例〉

重要 会員サイト「MARC」への
ご登録内容をご確認ください

メールでご案内

郵送でご案内

クラブ会員＆月刊ビジネスパートナー会員更新、受講時の質問票・受講のご案内メール、
受講後のフォローカウンセリングシートなど

会報誌クラブニュース、ご購入いただいた商品など

××××@□□□□□□

MARC　アチーブメント

INFORMATION
イ ン フ ォ メ ー シ ョ ン

7月末
発刊予定

【著者】
株式会社イワサキ経営 代表取締役社長
日本商工会議所 青年部 会長

吉川 正明

第１章　「従業員承継」という選択
第２章　「後継者」が「２代目経営者」になるまで
第３章　「従業員承継」の進め方
第４章　事業承継で変えないこと・変えたこと
第５章　創業者から後継者に理念をつなぐための採用・組織作り
第６章　従業員出身だからできる、会社を発展させる成長戦略
第７章　従業員による、従業員のための、従業員承継

 「従業員承継」は必ずできる！
 ～事業承継に悩まれる全ての経営者に送る一冊～

●先代から突如受けた次期代表の指名
　「従業員」から歩み出した「経営者」への道

●承継後の連続離職・赤字からのＶ字回復のストーリー

●組織規模を２倍にまで成長させたリーダーシップ

従業員承継を成功させた著者が、
事業承継の全てを語る！！

中小企業から日本を元気にするための事業連携がスタート！

「中小企業の活性化から、社会の発展に寄与する」。そん
な共通の志の実現を目指して、アチーブメントは、吉川正
明氏が会長を務める日本商工会議所 青年部（YEG）と
事業連携をスタートしました。全国３万３千名いらっしゃる
YEG 会員の皆様と縁ある方々に、目的・理念を土台にし
た経営力をお伝えし、未来の発展を創り出していく。そん
なご支援をしております。未曾有の経済危機が迫りくる今
だからこそ、成就達成の原理原則をお届けしてまいります。

ご購入はこちらより 
https://achievement.co.jp/succession_yoshikawa/

【価格】1,540円（税込）
※書籍デザインや価格などは、予告なく変更となる場合がございます。

7/5よりamazonにて
先行予約スタート



　 クラブ会員限定  パワーパートナー応援ギフトプレゼント

あなた
クラブ会員 ご紹介

応援ギフトを利用し
て受講を申し込む

あなた

パワーパートナー

パワーパートナー

パワーパートナー

『頂点への道』講座
を受講していない方

パワーパートナー
の情報を入力する

送付されたメールに記載
の「応援ギフト専用初受
講申し込みURL」より
申し込む

ご紹介いただく「パワーパートナーのあの方」への応援ギフトです

パワーパートナーが「専用申し込み URL」から
初受講を申し込むことが応援ギフト利用の条件です

応援ギフトは、対象の講座・セミナーにご利用いただけます

あなたのパワーパートナーづくりと共同学習を応援する、期間限定（2021 年 3 月
17 日 ~9 月 30 日）の応援ギフトです。ご紹介いただいたパワーパートナーの方が
期間内に「対象の講座を初受講」し、「クラブ会員に入会」 すると、最大 50,000
円分の応援ギフトをパワーパートナーの方にプレゼントいたします。

クラブ会員サイト「MARC」（以下「MARC」）内のパワーパートナー応援
ギフトページに、パワーパートナーの方の情報を入力すると、パワーパー
トナーの方へ「応援ギフト専用初受講申し込み URL」（以下「専用 URL」）
が記載されたメールが届きます。「専用 URL」から初受講をお申し込み
いただいた場合に限り、応援ギフトがプレゼントされますので、事前に
パワーパートナーの方へお伝えください。応援ギフトはパワーパートナー
の方の「MARC」内に付与されます。

パワーパートナーの方の「MARC」内に付与された応援ギフトは、下記講座・セミナーでご利用いただけます。
受講申し込み期限は初受講から 1 年以内、受講期限は初受講から 1 年 6 か月以内です。ご利用の際はパワー
パートナーがご自身で「MARC」内からご希望の講座・セミナーを選択のうえ、お申し込みください。

パワーパートナーの方が
アチーブメントテクノロジーコースを初受講した場合

20,000円分 
（1,000円単位で使用可能です）

パワーパートナーの方が
アチーブメントテクノロジーコース特別講座を初受講した場合

50,000円分 
（1,000円単位で使用可能です）

パワーパート
ナー

のあの方へ

継続学習に利用できる

応援ギフト
最大50,000

円分を

プレゼント! クラブ会員の皆様の
大切なパワーパートナーの
継続学習を応援するギフトです！

応援ギフト
プレゼント！

『頂点への道』講座
アチーブメントテクノロジーコース（特別講座含む）再受講、ダイナミックコース、
ダイナミックアドバンスコース、ピークパフォーマンスコース

成功する計画の立て方・実行の仕方セミナー
ボース・ウィン・マネジメントシリーズ
有料セミナー（4時間以内）

●パワーパートナー応援ギフトの詳細はwebページよりご確認ください
https://achievement.co.jp/ppgift/

※本応援ギフトは、ほかの特典（バースデーギフトプレゼント、夫婦受講割引・親子受講割引、アチーブメントカードご入会特典、アチーブメントテクノロジーマスタープログラム早期購入特典）と併用
はできません。ご了承ください。
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社員に お客様に お取引先様に ご友人に


